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Список сокращений 
 
ТЭЦ Тепло Энерго Централь или ТЭЦ 
ЭА Энергоаудит 
ЭЭ Энергоэффективность 
ПГ Парниковые Газы 
ВНД Внутренняя Норма Доходности 
ЧДД Чистая Приведенная Прибыль 
БП Банк Партнер 
ВИЭ Возобновляемые Источники Энергии 
ПРЭИ План Рационального Энергоиспользования 
ОИ Окупаемость Инвестиций 
 
 
Приложение: Стандартный расчет денежного потока
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Большинство стран Центральной и Восточной Европы являлись частью 
плановой экономики, что предопределяло обширные запасы энергоресурсов 
при уровне цен значительно ниже мировых. Однако ситуация коренным 
образом поменялась в связи со значительными изменениями в политической и 
экономической сферах, происшедшими в последние годы. Интенсивный рост 
цен на энергоносители явился причиной большинства проблем не только в 
энергетике, но и во всей экономике этих стран. Отсутствие собственных 
энергоресурсов стало причиной того, что большая часть предприятий 
сократила производство своей продукции либо вообще простаивает. 
 
Эффективное использование энергоресурсов - самый экономный способ 
повышения прибыльности предприятия, но в то же время этот способ остается 
самым «недопонятым», а его потенциал не используется в полной мере. 
Независимо от того, кто дает определение этому явлению - инженеры, 
финансисты, собственники предприятий или политики, энергоэффективность, 
фактически, означает производство большего объема продукции при меньшем 
потреблении энергоресурсов.  
 
Несмотря на всю «информированность общества», одним из крупнейших 
препятствий на пути повышения энергоэффективности по-прежнему остается 
нехватка хорошо структурированной информации, которая бы рассказывала о 
преимуществах и применяемости энергоэффективных мер как способа 
достижения длительной экономии средств, прибыли, а также социальных и 
экономических улучшений. Многие технические специалисты знают, что и как (с 
технической точки зрения) нужно усовершенствовать в своих системах, но не 
имеют представления о том, что нужно делать, чтобы убедить менеджмент в 
необходимости инвестиций в эти направления. Менеджмент и собственники 
предприятия зачастую на самом деле не знают, откуда можно привлечь 
финансирование для проектов по энергоэффективности, даже если они и 
понимают их прибыльность. 
 
Российская Программа Финансирования Устойчивой Энергетики (RUSEFF)  
помогает соединить технический и финансовый компоненты, необходимые для 
стимулирования инвестиций в проекты по устойчивой энергетике и повышения 
качества внедряемых проектов.  
 
Данное руководство было разработано для компаний, желающих 
инвестировать в проекты по энергоэффективности с использованием 
энергосберегающего потенциала. Это практическое пособие, благодаря 
которому компании могут получить общее представление об ЭЭ проектах, о 
том как определить какой проект является энергосберегающим и как его 
финансировать. Данное руководство предназначено для профессионалов, 
заинтересованных в повышении энергоэффективности на своих предприятиях. 
Руководство показывает собственникам предприятия и финансовым 
менеджерам, как провести оценку ЭЭ проекта, как в разрезе 
энергоэффективности сделать успешный бизнес-план и сделать выводы о том, 
является ли данный проект экономически привлекательным как для компании, 
так и для финансовых институтов (банков) и будет ли он интересен банкам.   
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Далее описывается процесс оформления заявки на финансирование. Эти 
финансовые рекомендации могут применяться во время переговоров 
предприятия с любым банком, но в особенности предназначены для 
применения в программе повышения энергоэффективности RUSEFF, 
разработанной Европейским Банком Реконструкции и Развития. На сайте 
Программы RUSEFF – www.ruseff.com - Вы сможете найти также инструменты 
для выбора и расчета энергоэффективных мероприятий. 
 

1. ПРОЕКТЫ ПО ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ: СДЕЛАЙТЕ 
ВАШЕ ПРЕДПРИЯТИЕ БОЛЕЕ ПРИБЫЛЬНЫМ И 
КОНКУРЕНТНОСПОСОБНЫМ 
 
На любом предприятии найдется потенциал для внедрения мер по 
энергоэффективности. Эти меры будут отличаться объемом требуемых 
инвестиций, периодом окупаемости, будут иметь различные подходы – 
технические или поведенческие, но все они будут иметь одно общее правило: 
при правильном определении, планировании, финансировании и реализации, 
такие меры сделают ваше предприятие более прибыльным, более стабильным 
и более конкурентоспособным. 
 
1.1 Стандартные инвестиционные меры по повышению 

энергоэффективности 
 
Следует подчеркнуть, что каждая инвестиция в энергоэффективность должна 
изучаться исходя из конкретных обстоятельств ее применения. Однако 
существует ряд типовых инвестиционных мер, которые следует принять во 
внимание при планировании инвестиций. 
 
�¾ Пример проекта в области освещения: 
�A�Z�f�_�g�Z�� �j�l�m�l�g�u�o�� �e�Z�f�i�� �g�Z�� �k�\�_�l�h�b�a�e�m�q�Z�x�s�b�_�� �^�b�h�^�h�\�u�_�� �e�Z�f�i�u�� �g�Z��
�f�y�k�h�i�_�j�_�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�s�_�f���a�Z�\�h�^�_�����P�_�g�l�j�Z�e�v�g�u�c���j�_�]�b�h�g���J�N������
 
Компанией было принято решение о замене неэффектиных ртутных ламп на 
светоизлучающие диодовые. Это позволит компании значительно съэкономить 
на электропотреблении (экономия может составить до 75%). 
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Детали До замены 
(Базовый 
сценарий)  

После замены  

Количество ламп 100 100 
Срок службы, ч 10,000 100,000 
Освещение, лк 8-15 22 
Эксплуатационные затраты, руб. 
млн. 75.0 0 

Итоговая мощность 
установленных лампочек  31 7 

Эксплуатационный период, ч/год 4,380 4,380 
Потребление электричества, 
кВт/год 135,780 30,660 

Стоимость электричества, руб. 
млн. 475.2 107.3 

Энергосбережение, руб. млн. 367.9 
Энергосбережение,  % 77 
Инвестиции, руб. млн. 1,950 
Окупаемость,  год  4.4 
 
 
�¾ Пример проекта: 

Здания (общественные, коммерческие, промышленные)  
 

�F�h�^�_�j�g�b�a�Z�p�b�y�� �Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�l�b�\�g�h�]�h�� �a�^�Z�g�b�y�� �b�� �k�l�m�^�_�g�q�_�k�d�h�]�h�� �h�[�s�_�`�b�l�b�y��
�M�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z�����P�_�g�l�j�Z�e�v�g�u�c���j�_�]�b�h�g���J�N������
 
Для обеспечения отопления в зданиях Университета (административном и 
студенческом общежитии) устаревшие котлы были заменены на современные, 
высокоэффективные с общей мощностью 17,5 МВт, а также было установлено 
2700 новых, современных окон. Данные меры приведут к сокращению 
электропотребления на 28% в связи с отказом от использования электрических 
нагревателей в осенне-зимний период. Экономия газа составит до 50% от 
годового потребления.  
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�¾ Пример проекта: 

Энергомодернизация промышленного предприятия: 
�A�Z�f�_�g�Z���i�h�j�r�g�_�\�h�]�h���d�h�i�j�_�k�k�h�j�Z���g�Z���\�b�g�l�h�\�h�c�����K�b�[�b�j�k�d�b�c���j�_�]�b�h�g���J�N)  
 
Компанией было принято решение заменить неэффективный поршневой 
копрессор на новый витовой, использование которого приведет к снижению 
потребления электроэнергии до 50%. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Мощность новых водогрейных 
котлов, МВт. 

17.5  

Ежегодное потребление газа, 
МВт×ч, (топл. экв) 

29,610 14,908 

Ежегодное потребление 
электроэнергии, МВт×ч, (топл.экв) 

21,892 15,838 

Потребление тепла от ТЭЦ, 
МВт×ч/г 

5,120 0 

Энергосбережение, МВт×ч/г 
(топл.экв) 25,876 
Эксплуатационные затраты, 
руб.млн 8.4 1.35 

Энергосбережение, руб.млн 16,355 
Энергосбережение, % 28.8 % 
Инвестиции, руб.млн 122.5 
ВНД% 18.5 
Простой срок окупаемости, год 5.2 
Сокращение выбросов ПГ, в 
тонновом эквиваленте СО2/год 3,927 
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Детали До замены 

(базовый 
сценарий)  

После замены 

Мощность установленных 
компрессоров, кВт 480 270 

Используемая мощность 
компрессора, кВт 480 220 

Ресурс работы ч/г 4,820 4,820 
Потребление электричества, 
кВт×ч/год 2,313,600 1,060,400 

Расходы на электричество, руб. 
млн 6,478 3,509 

Энергосбережение, руб.млн 3,509 
Энергосбережение,  % 54 
Инвестиции, руб. млн  9.3 
Окупаемость, год  2.7 
 

Замена старых газовых котлов на конденсационные котлы 
 
Выхлопные газы обычных газовых котлов содержат большое количество пара, 
образуемого водородом из топлива и атмосферным кислородом. Энергию этого 
пара можно использовать нужд низкотемпературных потребителей (отопление). 
Для целей отопления электроэнергия является неэффективным вариантом. 
При переходе к топливному отоплению достигается экономия энергоресурсов 
до 75%, и даже больше, если используются возобновляемые источники 
энергии. 
  
Модернизация систем парораспределения и пароснабжения 
 
Проект в любой отрасли включает в себя децентрализацию производства 
сжатого воздуха, используя новые, более эффективные компрессоры. 
Окупаемость таких инвестиций обычно составляет от 2-х до 4-х лет. Старые 
системы в основном имеют централизованное производство пара и длинные 
маршруты передачи пара: при этом почти не используется отработанный пар и 
горячий конденсат. Децентрализованные системы, пароулавливатели и 
использование конденсата способны улучшить ситуацию. На большинстве 
устаревшего оборудования управление клапанами затвора и тд. происходит  
вручную. Современные ИТ технологии могут существенно усовершенствовать 
систему управления и контроля. 
 

Утилизация тепла техпроцессов 
 
Как правило, многие лучшие проекты по энергоэффективности в разных 
секторах промышленности связаны с утилизацией сбросного тепла, когда его 
можно перенаправить обратно в технологический процесс, например, для 
предварительного нагрева воздуха для горелок можно использовать отходящие 
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газы. Использование одной энергии на разных уровнях температур: 
использование тепла для отопления, сушки и прочего.  
 

Установка абсорбционных охладителей и современных систем 
охлаждения 
 
Старые системы централизованы и склонны к большим потерям энергии: 
Распределенная система использует меньше энергии и менее склонна к 
потерям.  

Использование электродвигателей с регулированием частоты вращения 
 
Работа двигателя может подстраиваться под соответствующую нагрузку – 
экономия на избыточной мощности двигателей. 
 
 
1.2 Возобновляемые источники энергии 
 
Возобновляемые источники энергии улавливают энергию естественных 
процессов и заменяют традиционные энергоносители, получаемые из 
ископаемых источников. Таким образом, ВИЭ значительно снижают уровень 
выбросов в атмосферу. Хотя экспертами подчеркивается разница между 
энергоэффективностью (ЭЭ) и возобновляемыми источниками энергии (ВИЭ), 
мы включили ВИЭ в данный труд, поскольку ЭЭ и ВИЭ часто идут рука об руку.  
 
Инвестиции в ВИЭ зачастую очень капиталоемкие, поэтому целесообразно 
вначале произвести инвестиции в ЭЭ, таким образом, снизив капитальные 
затраты на последующие инвестиции в ВИЭ, требуемые для снижения 
потребности в энергоносителях. 
 
�¾ Пример проекта: ��
�K�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h�� �a�Z�\�h�^�Z���� �b�k�i�h�e�v�a�m�x�s�_�]�h�� �[�b�h�]�Z�a�� �\�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �l�h�i�e�b�\�Z�� �^�e�y��
�i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�b���h�l�o�h�^�h�\���f�y�k�h�i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�b���g�Z���h�k�g�h�\�_���L�W�P�����X�`�g�u�c���j�_�]�b�h�g���J�N����
 
Целью данного проекта было использование возобновляемых источников 
энергии. Было принято решение о строительстве завода, используещего биогаз 
в качестве топлива, который вырабатывается из навоза свинофермы и отходов 
мясопереработки – биомассы. Выработанная энергия будет использоваться на 
этом же предприятии, а био-удобрения будут продаваться.  
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Детали До проекта После проекта 
Количество скота 12,000 свиней  

240,000 поросят 
Производство биогаза, м³/день 0 25,056 
Производство биогаза  [м³], г 0 9,120,384 
Производство био-удобрений, тонн/г   0 31,668 
Мощность мини-ТЭЦ, МВт   3 (эл),  

3.6 (тепловая). 
Выработка тепла, МВт×ч��г 
 

0 12,474.8 

Выработка электроэнергии, МВт ×ч/г  17,474.5 
Потребление электроэнергии, МВт ×ч/г 21,311.8 21,311.8 
Приобретение электроэнергии, МВт ×ч/г 21,311.8 3,837.3 
Энергосбережение, МВт ×ч/г 17,474.5 
Энергосбережение, % 82 % 
Инвестиции, руб. млн. 370.6 
Затраты на электроэнергию, руб. млн. 0 69.9 
Доход от продажи удобрений, руб. млн/г 0 51.4 
Средние эксплуатационные расходы, руб. 
млн/г 0 4.8 

ВНД% 
 26.6 
Простой срок окупаемости, год 
 3.2 

Сокращение выбросов ПГ, тонны 
эквивалент СО2/год 118,872 

 

Совместное производство тепла и электроэнергии 
 
Когда существует одновременная потребность в тепловой и электрической 
энергии (в определенном соотношении), то одновременное их производство на 
одном и том же оборудовании всегда будет более эффективным, нежели 
раздельное их производство. Например, самый эффективный паровой цикл 
преобразовывает максимум 50% вложенного источника энергии (это на лучших 
установках); остальное отдается холодному источнику. Когенерация, 
улавливающая избыточное тепло, дает возможность более эффективно 
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использовать вложенные энергоресурсы, чем традиционные силовые 
установки; ее общая эффективность может достигать 75-85%, что делает ее 
одной из самых эффективных технологий, существующих сегодня. 
 
На многих предприятиях установлены котлы для производства пара / горячей 
воды, при этом электричество берется из сети. При замене этих котлов на 
котлы высокого давления возможно производство электроэнергии в паровых 
турбинах, а пар низкого давления на выходе турбины может быть использован 
для технологических нужд. 
 
�¾ Пример проекта:   
�<�g�_�^�j�_�g�b�_�� �d�h�f�[�b�g�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �l�_�i�e�h�\�h�c�� �b�� �w�e�_�d�l�j�b�q�_�k�d�h�c��
�w�g�_�j�]�b�b���^�e�y���k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�o���g�m�`�^�� 
 
Компанией было принято решение установить когенерационную ТЭЦ. Помимо 
существенного спроса на электроэнергию на предприятии существует 
потребность в термо и паромнабжении, которая в настоящее время 
обеспечивается газовыми и паровыми котлами. Расчеты показали, что 
применение ГПУ, вырабатывающей пар и горячую воду, позволит 
оптимизировать режим отбора тепла от мини-ТЭЦ и тем самым повысить 
эффективность ее работы в течение года. 
 
 
Детали До проекта После проекта 
Мощность мини-ТЭЦ, МВт  1,0 (эл),  

1,2 (тепловой). 
Потребление газа, МВт×ч/г, (топл. 
экв) 

12,404 20,517 

Потребление электричества 
МВт×ч/г, (топл. экв)  

19,839 19,839 

Приобретение электроэнергии, 
МВт ×ч/г 

5,669 0 

Энергосбережение, МВт ×ч 11,725 
Энергосбережение, руб. млн 12.5 
Энергосбережение, % 36.4 % 
Инвестиции, руб. млн. 82.5 
ВНД% 
 12.2 
Простой срок окупаемости, годы 
 5.5 

Сокращение выбросов ПГ, тонны 
эквивалент СО2/год 8,281 

��
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2. ХАРАКТЕРИСТИКА ВАШЕГО ПРОЕКТА В ОБЛАСТИ 
ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ  
 
Для того чтобы подготовить энергетический план компании, который будет 
являться базой для минимизации затрат на приобретение оборудования и 
использование энергии необходимо разработать список мероприятий по 
энергосбережению. 
 
Техническая оценка данных мероприятий поможет компании разработать 
инвестиционную программу и стратегию по исполнению энергетического плана 
для достижения высокого уровня окупаемости и низкого уровня технических 
рисков. 
 
Такой энергетический план может помочь снизить потребелние энергии, а 
также привести к улучшению качества продукции. Дополнительными выгодами 
данного плана могут быть улучшение окружающей среды и имиджа компании. В 
связи с возрастающей конкуренцией и высокими ценами на энергоресурсы 
компании вынуждены производить высококачественные продукты по более 
низким ценам, чем конкуренты и повышать стандарты энергоэффективности. 
 
Энергоаудит (ЭА) – это современный инструмент, который должен 
использоваться всеми потребителями энергоресурсов, т.к. он предоставляет 
краткую картину текущего состояния в плане энергоэффективности и 
очерчивает основные места энергопотерь. 
 
2.1 Энергоаудит (ЭА): 
 

�x Выявляет места и процессы, в которых происходят энергопотери; 
�x Определяет текущее техническое состояние оборудования и процессов; 
�x Очерчивает последовательный набор мер по сокращению 

энергопотребления и, косвенным образом, помогает лицам, 
принимающим решение, определить приоритетность потенциальных 
инвестиций, которые могут претендовать на ограниченное количество 
средств; 

�x Подчеркивает лучшие способы для создания графика инвестиций, 
принимая во внимание технические, экономические и финансовые 
соображения.  

�x Придает форму инвестиционной заявке, которая будет подана на 
рассмотрение финансирующим компаниями и лицам (частным или 
общественным), принимающим финансовые решения.  

Энергоаудит включает: 
�x Энергетический баланс 
�x Анализ производственных издержек  
�x Анализ технической осуществимости предложенных проектов по 

повышению энергоэффективности  
�x Определение дополнительных осуществимых возможностей  
�x Анализ движения наличности 
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�x Анализ соответствия применимым законам, положениям и стандартам 
по экологии, охране здоровья и безопасности, социальным вопросам 

 
Проведение регулярного ЭА является важной частью энергетического 
менеджмента компании. Результаты ЭА могут быть использованы операторами 
на местах для составления рекомендаций по улучшению 
энергоэффективности. Это может включать в себя практические цели по 
энергоэффективности на местах. Внедрение системы энергоменеджмента 
позволяет легко выявлять любое сокращение и принять соответствующие 
меры. 
 
Разработка и внедрение рекомендаций по эффективному использованию 
энергоресурсов, основанных на ЭА приводит к нескольким взаимосвязанным 
выгодам для операторов:  

�x Определение целей по повышению энергоэффективности; 
�x Финансовая выгода с точки зрения уменьшения затрат и увеличения 

прибыли;  
�x Операционная выгода, включаеющая в себя усовершенствованние 

производства, комфорт и безопасность, а также надежные энерго 
поставки;  

�x Экологические выгоды, такие как устойчивое развитие, экономия 
ресурсов и уменьшение выбросов ПГ. 

 
2.1.1 Энергоаудит: Стадия 1 
 
Этот этап включает: 
 

�x Предварительный контакт аудитора с руководством предприятия; 
�x Ознакомление с предприятием, основными производственными 

процессами и линиями; 
�x Разработка далнейшего плана действий 

 
После установления первого контакта с предприятием и формирования основы 
для будущего сотрудничества, необходимо выяснить мнение представителей 
предприятия об энергосбережении.  В частности, выяснить, что было 
предпринято ранее данным предприятием в отношении энергосбережения, и 
имеются ли планы на будущее. Со своей стороны энергетический аудитор 
может проинформировать руководство компании об основных направлениях 
энергетического аудита и ожидаемых результатах.Затем собираются данные по 
энергопотреблению за прошедшие периоды времени (вопросник для получения 
данных можно предварительно послать на предприятие по почте). В ходе сбора 
данных накапливается информация по основным производствам и установкам 
 
2.1.2 Энергоаудит: Стадия 2 
 
Этот этап включает:  
 

�x Визит на объект (2-5 дней) 
�x Встреча с руководством 



Russian Sustainable Energy Financing Facility 
Российская  Программа Финансирования Устойчивой Энергетики  

 

 14 

RUSEFF.COM 

 
www.ruseff.com 

 

�x Встреча с инженерами по вопросам производства (Вопросы для 
технического директора) 

�x Визит на завод и оценка энергетического состояния: 
�x Составление карты потребления 

энергии на предприятии; 
�x Идентификация возможностей 

значительной экономии энергии; 
�x Разработка дальнейшего плана 

действий. 

Потребление и расходы 
Необходимо получить точную картину 
текущего энергопотребления: сколько 
тратится на энергоресурсы в различной 
форме и с разной удельной стоимостью, 
а также цели использования, какой тип 
использование является важным и какой 
– нет. Эту информацию необходимо 
получить из следующих источников:  

�x Коммунальные счета за топливо, 
электроэнергию и воду, как 
минимум, за один год; 

�x Учетные данные по 
энергопотреблению/учет 
нижестоящих ступеней 
энергопотребления на объекте; 

�x Информация по производству 

 

Составления карты потребления 
энергии на предприятии 
 
Следующая ступень энергоаудита – 
получение информации по 
энергопотреблению различных видов 
деятельности в организации, которую 
затем можно будет отдельно проверить, 
чтобы установить потребление и 
расходы. Затем  можно заняться 
основными объектами, и более детально 
изучить возможности для 
энергосбережений. 
Первый шаг – это составление списка 
основных услуг и/или конечных 
потребителей. Постарайтесь определить 
конкретные области потребления, такие 
как: 

�x Вспомогательные службы  
(например, движущая сила; 
сжатый воздух; охлаждение и т.д.); 

Что ожидается от Аудиторов? 
 
�9 Квалифицированные 

консультации во всех 
областях, связанных с 
энергетикой, таких как 
производство, 
распределение и 
потребление энергии. 

�9 Полное понимание 
технологических процессов.  

�9 Гибкость и быстрота 
действий во время визита на 
объект.  

�9 Определение потенциала 
энергосбережений.  

�9 Правильные расчеты и 
оправданные прогнозы.  

�9 Точный отчет 
 
Что ожидается от завода, 
инженеров на объекте, 
правления компании? 
 
�9 Доверительное и открытое 

сотрудничество между 
Аудитором и компанией  

�9 Надежные данные, которые 
компания предоставляет 
Аудитору для проведения 
анализа  

�9 Назначение отдельного 
специалиста от компании, 
располагающего 
достаточным временем и 
имеющего соответствующую 
квалификацию для ответов 
на вопросы до начала 
визита на объект  

�9 Готовность обсудить 
проблемы и поделиться 
идеями по возможным 
мерам повышения 
энергоэффективности 

�9 Помощь во время визита на 
объект: например, 
транспортировка на завод    

 



Russian Sustainable Energy Financing Facility 
Российская  Программа Финансирования Устойчивой Энергетики  

 

 15 

RUSEFF.COM 

 
www.ruseff.com 

 

�x Тепловые процессы (котлы; топки; обжиговые печи и т.д.); 
�x Коммунальные службы (отопление помещений; горячая вода для 

бытовых нужд; освещение и т.д.).Сначала потребление и, 
соответственно, расходы можно оценивать на основании установленной 
нагрузки, часов работы и коэффициента использования.  

 
Информация по потреблению может быть представлена в форме диаграммы 
Сэнки. 

 
2.1.3 Энергоаудит: Стадия 3 

Анализ и Оценка энергоэффективности  
Аудиторы должны провести оценку энергоэффективности в контексте 
деятельности объекта и разработать соответствующие Показатели 
Энергоэффективности для всего объекта и / или отдельных энергосистем. Эти 
показатели дают инструменты для измерения затрат и потребления 
энергоресурсов по отношению к важным параметрам, в том числе 
производственным. 
 
На этом этапе энергетический менеджер производит расчет ключевых данных 
(удельное потребление энергии кВт×час на единицу произведенной продукции) 
по предприятию в целом и для энергоемких установок и систем. 
 
Примеры ключевых данных:  

�x Стекольный завод: кВтч на тонну  произведенного стекла; Расход воды: 
м3 на тонну произведенного  стекла 

�x Пивоваренный завод: кВтч на литр пива; 
�x Производство паркета:  кВтч на м2 произведенного паркета; 
�x Компрессор: кВтч на м3 произведенного  сжатого воздуха, и т.д.  
�x Аудиторы должны оценить энергоэффективность предприятия в сравнии 

с другими объектами в той же организации, в том же промышленном 
секторе или в подобном секторе.  

Рекомендации аудиторов 
 
Аудитор должен определить ряд рекомендаций для повышения 
энергоэффективности объекта. Рекомендации могут включать: 

�x Изменение или замену существующей установки и / или оборудования; 
�x Изменение эксплуатационных технологических процессов; 
�x Проверка техобслуживания и других видов деятельности, которые 

влияют на эффективное использование энергоресурсов; 
�x Дополнительный анализ потенциальных мер по энергосбережению в 

отношении конкретных установок или техпроцессов; 
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Оценка рекомендаций 
 
Аудитор должен определить сбережения и расходы, связанные с каждой 
конкретной рекомендацией, определенной в ходе Аудита. Сбережения должны 
выражаться по каждой рекомендации в форме:  

�x Фактической экономии энергии, выраженной в КВт/ч или ГДж, определяя 
изменение в конкретном параметре; например, температура, время 
эксплуатации или установленная мощность. 

�x Годовые выбросы парниковых газов в тоннах СО2  
�x Стоимость сэкономленных энергоресурсов с использованием данных из 

счетов предприятия за различные источники энергии. 
 
По каждой рекомендации расходы должны выражаться в форме: 

�x Расходы на приобретение основного капитала, который требуется для 
реализации проекта. 

�x Простой период возврата инвестиций 
�x Первоначальные капительные издержки на тонну годовых сбережений 

выбросов СО2.  
 
Целесообразно разделить все рекомендации на три категории расходов, а 
именно: бесплатные/ с низкими затратами; со средними затратами; с высокими 
затратами.  

Взаимозависимость рекоммендаций 
 
Аудитор должен определить и, когда это возможно, измерить любую 
взаимозависимость рекомендаций, определенных в ходе Аудита. Частичное 
совпадение может существовать на прогнозируемых уровнях 
энергосбережений, связанных с различными рекомендациями, на основании 
которых объединенные сбережения в результате реализации двух 
рекомендаций могут быть меньше суммы сбережений по каждой из мер, 
реализованных независимо друг от друга. В качестве примера можно взять 
годовые сбережения, связанные с улучшение изоляции корпуса котла и с 
сокращением времени работы котла. 
 

Стадия 3 включает: 
�x Оценку экономии энергии и экономических преимуществ от внедрения 

различных возможных мероприятий; 
�x Выбор конкретной программы по энергосбережению для 

первоочередного внедрения; 
�x Подготовку ключевых технических и экономических данных; 
�x Составление и представление руководству предприятия отчета по 

энергетическому аудиту; 
�x Принятие решения о проведении или не проведении дальнейшего 

аудита; 
�x Разработку дальнейшего плана действий 
�x Заключение соглашения на последующую деятельность 
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В конце третьей стадии руководству предприятия подается отчет по 
энергетическому аудиту. Крайне важно перед представлением отчета 
руководству провести его обсуждение с соответствующими сотрудниками 
предприятия. 
 
2.1.4 Энергоаудит: Стадия 4  
 
Внедрение рекомендаций 
 
Этот этап включает в себя планирование и внедрение выбранной в итоге 
конкретной программы экономии энергии. Энергетический аудитор может не 
принимать участия в этой работе, поскольку, зачастую, он является (или, 
вернее, должен являться) лицом, независимым от поставщиков и 
производителей различного оборудования. Однако он может заключить 
контракт с предприятием на осуществление функций контроля и 
консультирования в процессе внедрения программы. Как мы уже говорили, еще 
один вид деятельности аудитора может заключаться в организации или 
совершенствовании системы энергетического менеджмента на предприятии. 
На основе карты распределения энергии можно оснастить счетчиками 
основные производства и установки и разработать схему анализа данных. По 
возможности, после завершения осуществления начальной программы 
энергосбережения, аудитору необходимо поддерживать контакт с 
предприятием для получения последующей информации либо время от 
времени производить контрольные замеры.  
 
2.2 Контрольная таблица Энергоаудита 
 
Далее представлен список объектов, которые подлежат анализу в ходе 
энергоаудита. Не все из включенных объектов имеют одинаковое значение для 
всех предприятий. Более того, этот список не является исчерпывающим и 
Аудиторы на конкретных объектах могут определить дополнительные области 
для проведения оценки. 
 

Потребляемая энергия Здания 
Критерии 
проверки 

�x Проверьте 
использование, 
стоимость, условия 
хранения нефти, газа, 
твердого топлива 

�x Проанализируйте 
потенциал работы с 
альтернативным 
поставщиком 

�x Проанализируйте 
потенциал использования 
альтернативного топлива 

�x Проверьте потребление 
электроэнергии, 
стоимость, спрос и 
нагрузку 

�x Проанализируйте 
потенциал 
альтернативного 
поставщика или структуры 
тарифов 

Критерии 
проверки 

�x Проанализируйте 
месторасположение, 
координаты положения, 
подверженность 
внешнему воздействию, 
форму, возраст отдельных 
зданий 

�x Проверьте этажи и планы 
этажей 

�x Проанализируйте 
использование зданий; 
схемы занятости зданий; 
процент использования 
зданий 

�x Проверьте 
конструктивные элементы 
зданий в отношении 
соблюдения норм по 
изоляции, остеклению и 
инфильтрации воздуха 
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�x Проанализируйте 
потенциал компенсации 
коэффициента мощности 

 
Установки, сжигающие топливо Системы распределения 

Критерии 
проверки 

�x Проверьте марку, тип, 
мощность, 
длительность работы 
отдельных котлов и 
горелок 

�x Проверьте физическое 
состояние; 
эксплуатационную 
документацию 

�x Проверьте данные о 
потреблении топлива 
по отдельным 
установкам 

�x Проанализируйте 
особенности 
использования; 
потребляемое 
количество; контроль 

�x Проверьте КПД 
сгорания за интервал 
обжига 

�x Проверьте сезонную 
экономичность 

�x Проверьте нормы, 
состояние и 
пригодность изоляции 

�x Проверьте 
возможности для 
сокращения нагрузки 

�x Проверьте 
возможности для 
замены котлов и 
повышения качества 
системы управления 

Критерии 
проверки 

�x Проверьте системы 
распределения горячей воды 
на предмет утечек и потерь 

�x Проверьте системы 
распределения охлажденной 
воды на предмет утечек и 
потерь 

�x Проверьте системы 
распределения пара на 
предмет утечек и потерь 

�x Проверьте системы 
распределения 
высокотемпературной 
жидкости на предмет утечек 
и потерь 

�x Проанализируйте дисбаланс 
между подачей и конечным 
использованием, например 
по счетчикам 

�x Проверьте возможности 
сокращения интенсивности 
потока в системах 
трубопроводов и 
воздуховодов 

�x Проверьте работу 
конденсатоотводчика 

�x Проверьте уровень возврата 
конденсата и потенциал 
дополнительной регенерации 

�x Проверьте уровень выпара и 
возможности 
дополнительной регенерации 

�x Проверьте нагрузку и КПД 
трансформаторов 

�x Проверьте потенциал 
рационализации системы 
распределения 
электроэнергии 

��
Отопление помещений Холодильная установка 

Критерии 
проверки 

�x Проверьте тип 
установленной 
системы отопления 

�x Проверьте 
продолжительность 
работы в часах по 
отношению к 
расчетному числу 
людей в помещении и 
режим обогрева по 
отношению к 
расчетному числу 
людей в помещении 

Критерии 
проверки 

�x Проверьте марку, тип, 
мощность, длительность 
работы оборудования 

�x Проверьте физическое 
состояние; 
эксплуатационную 
документацию 

�x Проверьте потребление 
энергии по сравнению с 
холодопроизводительност
ью 

�x Проанализируйте 
особенности 
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�x Проверьте 
фактические 
температурные 
условия в сравнении с 
расчетными 
комфортными 
температурными 
условиями 

�x Проверьте 
отопительную 
нагрузку 

�x Проверьте 
расположение, 
работу, установки и 
состояние 
отопительных 
приборов и состояние 
регулирующих 
устройств 

�x Проверьте  
необходимость в 
дополнительных 
регулирующих 
устройствах  

�x Проверьте системы 
кондиционирования 
на предмет утечек и 
потерь 

использования; степень 
потребления; контроль 

�x Проверьте соответствие 
нормам, состояние и 
пригодность изоляции 

�x Проверьте возможности 
для сокращения 
потребности в охлаждении 

�x Проверьте потенциал 
утилизации отводимого 
тепла 

 
Кондиционирование воздуха и 

вентиляция  
Технологический нагрев и охлаждение 

Критерии 
проверки 

�x Проверьте тип 
установленной 
системы 

�x Проверьте режимы 
кондиционирования/ 
вентиляции по 
отношению к 
заполненности 
помещений 

�x Проверьте 
отопительную/ 
охладительную и 
вентиляционную 
нагрузку 

�x Проверьте 
расположение, 
работу, установки и 
состояние 
оборудования 
системы 

�x Проверьте 
расположение, 
работу, установки и 
состояние 
установленных 
регулирующих 
устройств 

�x Проанализируйте, 

Критерии 
проверки 

�x Проверьте тип 
установленных систем 

�x Проверьте фактические 
условия в сравнении с 
расчетными 

�x Проверьте отопительную и 
охладительную нагрузку 

�x Проверьте состояние, и 
работу  установки, условия 
существующих устройств 
контроля 

�x Проверьте наличие 
необходимости установки 
дополнительных устройств 

�x Проанализируйте 
возможности других 
способов сбережений 
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существует ли 
необходимость в 
дополнительных 
устройствах контроля 

�x Проверьте наличие 
утечек и потерь в 
системах 
распределения 
кондиционированного 
воздуха 

��
 
2.3 Отчет по энергетическому аудиту 
 
По окончании ЭА Аудитор/Консультант должен обеспечить: 

�x Представление и рассмотрение результатов, полученных в ходе аудита, 
соответствующим руководством объекта; 

�x Составление окончательного списка рекомендаций, выбранных для 
реализации; 

�x Включение окончательного списка рекомендаций в программу 
реализации, в которой каждой рекомендации присвоена конкретная дата 
реализации, достаточные ресурсы и назначено ответственное за 
реализацию лицо; 

�x Внесение окончательных рекомендаций в Программу Экологического 
Менеджмента объекта в качестве целей; 

�x Мониторинг эффективности реализованных рекомендаций, ведение их 
учета и включение в виде исходных данных в следующий энергоаудит. 

 
План и структура Основного Отчета определяются по усмотрению самого 
Аудитора. Тем не менее, отчет должен быть представлен в ясной, сжатой и 
логичной форме. Большие таблицы, блоки данных, графические данные, 
диаграммы, документация по оборудованию, директивы и любые отчеты о 
взятии проб, испытаниях или протоколы проверки должны быть включены 
только в Приложения. Отчет должен включать, кроме всего остального:  

�x Краткое описание мероприятий на объекте и основных 
энергопотребляющих объектов; 

�x График проведения аудита в отношении погоды и уровня загруженности/ 
количества работников на предприятии; 

�x Описание периода, включенного в Аудит; 
�x Информация об объеме проводимого Аудита, включая области, системы 

и процессы, которые будут проходить оценку; 
�x Статус системы энергетического менеджмента на объекте; 
�x Текущие рабочие характеристики по энергопотреблению объекта и 

каждой из энергосистем, которые будут проходить оценку в ходе Аудита; 
�x Рекомендации по аудиту выражены количественно в форме экономии 

энергоресурсов и сокращения выбросов, а также периода окупаемости. 
 
Разработаный план по реализации проекта, должен быть обсужден аудитором 
с представителями на местах. Данный план включается в отчет по аудиту и, 
аудитор вносит свои комментарии или предложения по данному плану, 
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принимая во внимание энергосбережение и экологические аспекты. 
Комментарии аудитора также составлены с учетом временного аспекта и 
любых возможных задержек, возникающих при сдаче объекта в эксплуатацию.  
 
Отдельные области, которые должны быть приняты во внимание: 
 

�x Включает ли план полную замену старого процесса или плана, и какое 
это окажет влияние на 
производительность и прибыль 
компании? 

�x Достаточными ли будут имеющиеся 
коммунальные системы для 
осуществления проекта, например 
достаточное ли водоснабжение, 
достаточно ли мощности 
электричества и тд. 

�x Включает ли план время на 
получение различных разрешений и 
являются ли данные сроки 
реальными? 

�x Если к моменту аудита компанией 
все еще не разработан план по 
реализации проекта, то он должен 
быть разработан и выслан аудитору 
сразу же после завершения аудита. 

 
 
 

3. ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТОВ 
ПО ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ 
 
3.1.1 Выбор проектов по 
энергоэффективности 
 
Каждая успешная инвестиция должна: 
 

�x Технически обоснованной 
�x И с хорошей внутренней экономикой 
�x И должна быть подана 

платежеспособным или 
кредитоспособным разработчиком 
проекта 

�x И быть привлекательной на фоне 
других инвестиционных приоритетов 
при дефиците средств 

�x И поддерживаться принимающими 
решение людьми, еще до момента ее 
изучения 

�x И поддерживаться ими уже после 

Основные факторы для успешного 
финансирования проекта  
 
�;  Презентация для кредитора 

должна быть простой и 
включать всю имеющуюся 
документацию, включающую 
сопроводительные документы 
относительно финансового 
анализа  

�;  Достижимые сроки 
�;  Выбор ответственных 

партнеров проекта 
�;  Протокол наблюдения и 

контроля точно определен 
�;  Контрактные условия 

достижимы 
�;  Контракты на поставку 

действительны и цены 
фиксированны 

�;  Все соглашения и правовые 
документы действительны 

�;  Все риски определены и 
распределены по 
соотвествующим сторонам. 
Снижение рисков позволит 
сделать проект более 
жизнеспособным. 

�;  Рассмотрение вероятности 
дефолта каждой из сторон и 
влияние на финансовую 
отчетность 

�;  Эксплуатационный и 
технический план 
разработанн, и сотрудники 
обучены для осуществления 
данного плана 

�;  Использование технологий из 
более ранних проектов 

�;  Создание резервного фонда на 
случай перерасхода 

�;  Включение инвестиционной и 
эксплуатационной гарантии в 
контракт 
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начала ее изучения. 
 
Мотивированный, уполномоченный принимать финансовые решения, человек – 
это ключевой фактор успеха. 
 
Обычно, определить технически обоснованные решения по 
энергоэффективности, имеющие хорошую внутреннюю экономику, достаточно 
просто.  Как правило, несложно найти подходящее решение по 
финансированию. Поскольку банковский рынок развивался достаточно быстро, 
такие решения, как товарный кредит и схемы «Строительство – владение – 
управление – передача», а также лизинг, стали все более привычными. Часто 
бывает сложно убедить генеральных или исполнительных директоров в том, 
что проекты по энергоэффективности должны иметь приоритет перед другими 
инвестиционными альтернативами.  
 
Часто инженеры, работающие на потенциальных инвесторов, предлагают 
чрезмерно усложненные, или по иным причинам неподходящие решения, 
иногда будучи ведомыми внешними продавцами.Важно, чтобы проект 
оценивался на предприятии не техниками, а  людьми, принимающими решение 
исходя из экономических критериев, которые  могут сопоставить две 
альтернативы –  например, замену горелок и добавление управления и 
автоматики, и замену всего бойлера (там, где это применимо)Часто экономика 
простых, низкозатратных решений намного превосходит экономику более 
сложных и затратных решений. Важно с самого начала привлечь к делу 
коммерческого финансиста.  
 
Отличная идея для компании – привлечь банк или иной тип коммерческого 
финансиста для подписания Принципиального Соглашения о предоставлении 
средств под  инвестицию еще до получения финансирования.Обычно, если 
будущий инвестор нерешительно контактирует с банком, это показатель того, 
что он(а) будет нерешительным(ой) в вопросе принятия уверенного 
инвестиционного решения. 
 
3.2 Препятствия при выборе проектов в области 
энергоэффективности 
 
Основной целью производственной компании являетсяизвлечение прибыли 
для своих акционеров. Она делает это путем покупки сырья и превращения его 
в товары, которые она продает своим клиентам. Чтобы обеспечить свое 
долговременное выживание, компания должна также реинвестировать по 
крайней мере часть доходов, чтобы обеспечить расширение, чтобы стать более 
конкурентоспособной и обеспечить разработку новых продуктов, которые будут 
ее источником дохода в последующие годы.Энергия является одним из 
важнейших сырьевых товаров для каждого производственного предприятия, и 
одной из немногих статей затрат, присутствующих в производстве любой 
промышленной продукции. Энергетика также является одной из пяти 
крупнейших измеримых и управляемых статей затрат в по крайней мере 80% 
всего промышленного производства. Уже существует технология по 
сокращению потребления энергии на 25%, и основное оборудование доступно 
на коммерческой основе. Если промышленность и другие энергоемкие отрасли 
экономики должны были бы инвестировать только в энергосберегающие 
капитальные проекты, которые предлагают лучшую финансовую отдачу, чем 
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большинство других форм инвестиций, это было бы более чем достаточно для 
удовлетворения текущих задач по сокращению выбросов таких ПГ, как CO2 .  
 
Было бы естественно предположить, что если организация имеет стоящий 
инвестиционный проект с хорошей отдачей, то она сможет найти для этого 
собственные фонды и отдать проекту должный приоритет. На практике, 
промышленность сильно сомневается в необходимости инвестировать в 
энергосбережение. И лишь недавно стали четко понятны причины этого. Есть 
три основных препятствия, которые предстоит преодолеть:  

�x Низкая приоритетность энергоэффективности в большинстве 
организаций; 

�x Обеспечение соответствия используемых стандартов оценки 
инвестиций потребностям компании 

�x Обеспечение утверждения решения о принятии или непринятии 
инвестиций на должном уровне в компании. 

 
Большинство компаний в настоящее время не в состоянии справиться с 
инвестиционной  оценкой большого числа проектов одновременно, и поэтому 
они формируют набор простых правил, чтобы отфильтровать неподходящие 
проекты, такие как критерий окупаемости. Компании делают это по-разному. 
Иногда, например, они устанавливают различные критерии окупаемости 
инвестиций в различных частях бизнеса, невзирая на то, насколько это идет 
вразрез с тем, что они знают о теории инвестиционной оценки. Компании также 
имеют тенденцию ограничить отдельные проекты одной подачей на 
рассмотрение в совет директоров. Это может подходить для инвестиций, 
которые находятся под влиянием меняющихся рыночных факторов, но это 
обычно не относится к мерам повышения энергоэффективности. Менеджеры 
энергоэффективности должны внимательно следить за тем, чтобы не 
позволить хорошим проектам быть отметенными таким образом. 
 
Сокращения затрат на энергоносители – это такая область инвестиций, где 
инвестиционная оценка подходит идеально. Менеджеры по энергетике, 
уделяющие время тому, чтобы понять цели и принципы инвестиционной 
оценки, могут глубже понять сильные и слабые стороны финансового 
управления своей организации. Они могут затем использовать эти знания для 
того, чтобы энергоэффективность обрела соответствующий приоритет среди 
инвестиций в рамках организации. Недостатки инвестиций в 
энергоэффективность не могут происходить только лишь по причине 
организационных недочетов. Энергоэффективность зачастую продвигается 
плохо по той простой причине, что плохо была проведена инвестиционная 
оценка. Ответственность за это должны нести менеджеры по энергетике. 
 
Существуют четыре основных ошибочных пути, по которым может пойти 
инвестиционная оценка проектов по энергоэффективности: 

�x Недооцениваются преимущества проекта, в результате чего проект 
выглядит менее привлекательно, чем он есть, и его не развивают, 

�x Технологические варианты изучаются не полностью, поэтому затраты и 
выгоды не оптимизируются; 
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�x Затраты недооцениваются, и проект выглядит привлекательнее, чем он 
есть. Со временем реальные расходы становятся ясны, и создают 
предубеждение против подобных проектов в будущем; 

�x Это решение принимается на ненадлежащем уровне; например, 
старшее руководство устанавливает финансовые критерии в терминах 
окупаемости, которые воспринимаются слишком буквально, и не 
соотносятся с доступными средствами, или потенциальной отдачей от 
инвестиции. 

 
Последний пункт, который должен служить простым фильтром в поддержку 
старшему руководству, как правило, не срабатывает, потому что младшие 
менеджеры неверно понимают его смысл. Он должен означать, что проекты с 
более длительным сроком окупаемости вряд ли будут финансироваться, а не 
то, что они не должны рассматриваться вообще. Инвестиции, как айсберг: если 
руководство видит лишь то, что находится над водой, оно не осознает ценность 
подходящих инвестиций. Проекты, которые выходят за рамки критерия 
окупаемости, все равно должны передаваться для отклонения старшему 
руководству. Многие высокопоставленные руководители компаний так никогда 
и не реализовали потенциал энергосбережения, поскольку до них никогда не 
доходил документ, который мог это инициировать эти сбережения. 
 
3.3 Финансовая оценка Вашего проекта 
 
Далее в руководстве будет описан подробный процесс финансовой оценки 
проекта. Очень важно, чтобы данный процесс был абсолютно понятен 
человеку, который будет отвечать за проект (менеджеру компании, бухгалтеру, 
главному инженеру). Вопросы связанные с необходимой документацией для 
финансирования проекта также будут рассмотрена далее. 
 
3.3.1 Основные этапы экономической оценки проекта  
 
С банковской точки зрения, самой важной частью энергетической оценки 
проекта, является финансовая оценка. Здесь уместно подробней рассказать о 
нашем подходе к проведению финансовой оценки проектов по 
энергоэффективности и возобновляемой энергии (ЭЭ/ВЭР). Для действующих 
предприятий осуществляется кредитный анализ не только самого проекта, но и 
предыдущей деятельности компании (если она уже является клиентом банка); 
для потенциального заемщика проводится анализ кредитоспособности в 
целом, с учетом ситуации на рынке, с учетом конкурентоспособности, 
концепции управления и концепции деловой деятельности, предыдущей и 
текущей рентабельности предприятия, стабильности его будущих денежных 
потоков, и последнее, но не маловажное – наличие залога.  
 
Движущим мотивом для инвестиций в промышленную энергоэффективность 
является сокращение производственных расходов; коммерческие банки 
принимают решение о выдаче кредита на основе кредитоспособности всей 
компании. Предположим, что основное направление деятельности компании 
является стабильным; в таком случае, единственным условием, чтобы убедить 
банк выдать кредит на ЭЭ/ВЭР инвестиции, будет являться хорошо 
подготовленная Оценка проекта (ОП), основанная на надежной информации и 
детальном финансовом анализе.Экономическая оценка является 
рациональным методом принятия решения. Любая коммерческая организация 
должна быть способной определить большее количество  перспективных 
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инвестиционных возможностей, чем средств в наличие, чтобы, таким образом, 
иметь возможность выбирать, в какой проект инвестировать имеющиеся 
средства.  
 
Цели проведения экономической оценки: 

�x Определить, какие инвестиционные направления будут иметь больший 
эффект от вложенных в них средств организации; 

�x Убедиться в том, что каждая из данных инвестиционных мер принесет 
оптимальную пользу; 

�x Минимизировать риски организации; 
�x Создать базу для проведения дальнейшего анализа функционирования 

каждой инвестиции.Процесс экономической оценки: 
�x Определить степень финансового совершенствования, которое каждый 

из инвестиционных проектов может принести для бизнеса; 
�x Определить риски и неопределенности по каждому инвестиционному 

проекту; 
�x Определить ожидаемые расходы и прибыль.  

 
Тот, кто в последствие будет принимать решение при выборе  проекта, сможет 
воспользоваться результатами такой оценки. Экономическая оценка помогает 
предприятиям сделать правильный выбор. Однако, поскольку проекты по 
энергоэффективности скорее всего будут претендовать на средства, на 
которые претендуют и другие инвестиционные проекты, то фактически будет 
оцениваться перспективность проекта по сравнению с другими 
инвестиционными возможностями. Для того, чтобы предоставить 
энергоэффективным проектам возможность получить финансирование, 
необходимо представить экономическую оценку проекта вместе с проектным 
предложением; лицо, принимающее решение, сможет тогда непосредственно 
оценить преимущества энергоэффективного проекта по сравнению с другими 
инвестиционными предложениями. 
 
Экономическая оценка приводит финансовые показатели потенциала каждого 
инвестиционного проекта, который рассматривается организацией. Эти 
показатели могут использоваться при принятии решения о том, какие проекты 
могут быть профинансированы и которым из них следует отдать приоритет. Не 
следует рассматривать экономическую оценку как технику по созданию 
абсолютных величин. Данная оценка скорее сравнивает между собой 
преимущества инвестирования в те или иные проекты, нежели рассматривает в 
отдельности насколько та или иная идея заслуживает рассмотрения. 
Экономическая оценка стремится показать преимущества проекта в 
соотношении к затраченным на него средствам; однако, зачастую сложно найти 
единый универсальный показатель, по которому можно произвести такую 
оценку. Существует много различных показателей, которые можно применить в 
экономической оценке, и каждый из них будет характеризовать отдельный 
аспект проекта. Один показатель не является лучше другого, и каждый из них 
имеет свои преимущества и недостатки. 

 
�x Простые методы; 
�x Дисконтированный метод. 
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Простые инвестиционные методы  
 
Этот подход часто используется для предварительной финансовой оценки 
энергоэффективных проектов. Оценка инвестиций основана на не 
дисконтированном кэш флоу. Рост цен не учитывается в кэш флоу. Параметры 
эффективности проекта оцениваются безвозмездно (для инвесторов проекта). 
На основании результатов можно сделать вывод, стоит ли проводить 
дальнейшие технические и экономический расчеты по проекту. 
 
К наиболее распространенным простые методы относятся: 

�x Расчет нормы доходности; 
�x Расчет срока окупаемости. 

 
Недостатками этого подхода является неточности расчетов. Деятельность 
после срока окупаемости не принимается во внимание. Простые методы 
инвестирования не могу быть использованы для сопоставления вариантов 
проектов с разной продолжительностью.  
 
Дисконтированный метод 
 
Суть этого метода заключается в предварительном дисконтировании 
ожидаемого кэш флоу на основе возможной ставки дисконтирования. Наиболее 
часто действительная ставка дисконтирования (без учета процента инфляции) 
используется, когда оцениваются проекты по энергоэффективности. 
Инфляционные ожидания не принимаются во внимание, когда формируется 
кэш флоу. Когда определится на сколько повысятся цены на энергоносители, 
инфляционный показатель не принимается во внимание. 
 
Различают следующие дисконтированные методы: 

�x Метод Чистой Приведенной Стоимости (ЧПС); 
�x Метод Внутренней Нормы Доходности (ВНД); 
�x Метод расчета срока окупаемости. 

 
Каждый их них имеет свои преимущества и недостатки. 
 
Чистой Приведенной Стоимости (ЧПС) рассчитывает денежную стоимость, 
но не риски. Кроме факта, что деньги являются абсолютным критерием, этот 
метод не позволяет нам сравнивать проекты с разным уровнем 
финансирования..  
 
ВНД устраняет недостаток, описанный выше, но не принимает во внимание 
стоимость капитала и, к сожалению, не имеет экономического толкования (как в 
случае с ЧПС). Этот показатель несколько более сложный. 
   
И наконец, срок окупаемости не принимает во внимание длительность 
инвестиций. Окупаемость проекта без абсолютного и относительного дохода 
проекта не показывает эффективности инвестиций в полном объеме.  
 



Russian Sustainable Energy Financing Facility 
Российская  Программа Финансирования Устойчивой Энергетики  

 

 27 

RUSEFF.COM 

 
www.ruseff.com 

 

Для системного анализа инвестиций необходимо применять все три 
показателя, которые дополняют друг друга, поэтому большинство компаний 
используют эти три метода вместе.  
 
Выбор метода  
 
Относительные преимущества анализа ЧПС, ВНД или Возврата 
капиталовложений для оценки проекта являются частым предметом для 
дискуссий, поскольку результаты оценки зачастую отличаются в зависимости от 
применяемого метода. Проекты по установке станций с топливным элементом 
являются долгосрочными инвестициями с последующими возрастающими 
потоками денежной наличности.Анализ ЧПС уместен в таких случаях, поэтому 
его нужно применять. Нижеследующие указания дают понимание того, какие 
показатели следует применять в разных случаях.  

�x Анализ Возврата капиталовложений лучше применять, когда известен 
срок жизнедеятельности проекта. 

�x Анализ ЧПС следует применять, когда: Проекты требуют одинаковых 
инвестиций и, имея схожие сроки эксплуатации, сравниваются между 
собой; Известна ставка дисконтирования. 

�x ВНД следует применять, когда: Дисконтная ставка не известна или под 
вопросом; Проекты с разной суммой требуемых инвестиций и сроками 
эксплуатации сравниваются между собой. Анализ ЧПС в таком случае, 
применяется, как вспомогательный. 

 
Расчеты по проекту 
К примеру, анализ кэш флоу по проекту можно найти в Приложении 1.  
 
3.3.2 Чувствительность и изменчивость проектов  
 
Анализ рисков  
 
Для того, чтобы успешно определить сумму экономии по проекту, необходимо 
использовать самые надежные источники информации и установить точность 
каждой полученной информации. В итоге, должно стать возможным установить 
уровень надежности каждой полученной информации, которая будет 
использоваться в дальнейших расчетах.Например, информация от поставщика 
оборудования может быть очень оптимистичной или даже теоретической, 
поэтому лучше информация от фактических пользователей данного 
оборудования будет являться более надежной. Следует сделать поправку на 
фактически другие  производственные условия на другом объекте: если эти 
условия не такие же, как на проектном объекте, то показатели нельзя 
сравнивать. 
 
Существование определенного уровня надежности позволит оценить каждый 
возможный риск, связанный с ценой-качеством или ожидаемой экономией, и 
включить эти расчеты в предложение. Оценив риск, становится возможным 
определить «оптимистичный» и «пессимистичный» вариант использования 
инвестиционных средств, в придачу к общепринятому «реалистичному» 
варианту.   
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Анализ чувствительности  
 
Во время проведения оценки возникнет необходимость предполагать 
некоторые неизвестные показатели. Это могут быть факторы, находящиеся вне 
управленческого контроля, включая текущие производственные затраты, сроки 
производства и нормы выработки. Анализ чувствительности касается проверки 
таких предположений, используемых с производными денежных потоков, чтобы 
определить влияние такого предположения, если оно оказывается ошибочным. 
Для каждого показателя каждой области предположений будет ряд вероятных 
значений. Финансовая оценка проекта не является полной, пока финансовые 
показатели не подсчитаны с учетом этих предположений. 
 
3.4 Методы финансирования вашего проекта по 
энергоэффективности  
 
3.4.1 Коммерческое кредитование  
 
Банк обычно предоставляет ссуду в размере 60 – 90% стоимости 
собственности, используемой в качестве залога. Также может быть 
необходимым предоставить личные/дополнительные гарантии путем 
предоставления внешнего капитала. Другие возможности обеспечения, 
зависящие от индивидуальных соглашений с банком, включают банковские 
счета компании, владение акциями, дарственные, облигации и долги по 
бухгалтерским книгам. Банки считают, что кредиты с большим сроком 
погашения имеют больший риск, и определяют условия возвращения долга, 
основываясь на возможностях погашения. Поэтому, в случае коммерческого 
кредитования банки предпочитают более короткие сроки погашения. 
 
Корпоративная стратегия и «каноны кредитования» (анализ финансовой и 
нефинансовой информации, оценка стоимости обеспечения, учет продукта и 
ценообразования, постоянный мониторинг управленческой информации, и т.д.) 
являются основами коммерческого кредитования. Эти принципы применяются 
ко всем основным корпоративным клиентам, включая компании, составляющие 
основную массу клиентской базы, а также к партнерствам, неприбыльным 
организациям, и иным нестандартным клиентам. 
 
3.4.2 Кредитование МСБ 
 
Кредитование малого и среднего бизнеса в России большей частью нацелен на 
финансирование рабочего капитала и развитие бизнеса. 
 
Малый и средний бизнес покрывает около 50% потенциала 
энергоэффективности России. Тем не менее, выбирая между проектом по 
энергоэффективности и проектом по развитию бизнеса (увеличение 
производственных показателей, доход от продаж и обслуживания), 
предпочтение отдается последнему. 
 
Кредитование малого и среднего бизнеса имеет определенные сложности: 

�x Отсутствие прозрачности российского МСБ (разночтения официальной 
бухгалтерии и финансового административного учета); 

�x Отсутствие надежного залогового имущества, так как большинство 
представителей МСБ не имеют ликвидационного имущества.; 
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�x Недоверие МСБ к кредитным учреждениям (отсутствие хорошей 
репутации и благоприятной кредитной истории); 

�x Эксклюзивные условия кредитования ввиду высоких рисков. 
 

3.4.3 Лизинг 
 
Финансирование проектов по энергоэффективности посредством 
предоставления лизинга является дополнительным инструментом для 
привлечения средств для финансирования предприятий. В отличии от 
инвестиционных кредитов, лизинг имеет свои преимущества и недостатки. 
 
Преимуществами являются:  

�x Рабочий капитал компании остается доступным. Оборудование остается 
на балансе лизинговой компании. Таким образом, компания может 
использовать денежные активы для развития активов и, в то же время 
может использовать энергосберегающее оборудование или получать 
дополнительную прибыль от энергии, вырабатываемой от 
возобновляемых источников энергии, что позволяет покрыть платежи по 
лизинговому договору. 

�x Оптимизация налогов: 
�R В соответствии с российским законодательством, любой 

лизинговый платеж можно отнести к производственным затратам 
лизингополучателя и, таким образом, сократить базу 
налогообложения, не относящуюся к банковскому кредиту; 

�R Когда оборудование по лизинговому соглашению выкуплено,  
НДС выплачивается лизинговой компанией, а не получателем 
лизинга, что сокращает выплаты НДС. Выплата НДС 
лизингополучателем по лизинговому соглашению должно 
компенсироваться или должен проводиться взаимозачет в 
полном объеме; 

�R Налог на собственность должен выплачиваться лизинговой 
компанией; 

�R Возможность использовать быстро растущую ставку амортизации 
не более 3%, что дает возможность лизингополучателю 
приобрести оборудование в собственность по балансовой 
стоимости, что сократит налог на собственность в будущем 

�x Гибкость операции лизинга. Как правило, подтверждение заявления на 
получение лизинга рассматривается быстрее, чем на получении 
кредита. Финансовое состояние компании оценивается по упрощенной 
схеме. Лизинговые компании могут проверить административную 
активность потенциального лизингополучателя (предприятия) и оценить 
реальные активы.  

�x Нет необходимости иметь залоговое имущество (залог, поручительство 
по залогу, гарантии).  

�x Лизинг имеет некоторые недостатки: 
�R Энергоэффективное оборудование, находящиеся в 

собственности лизинговой компании, которая несет 
ответственность за использование и гарантийное обслуживание, 
которое может повлечь дополнительные технические риски. 
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�R Лизинг может быть дороже, чем кредит. 
 
3.4.4 Принципы оценки проекта  
 
Принципы оценки проекта банками партнерами аналогичны для обоих видов 
финансирование. Финансовая оценка энергоэффективных проектов включает в 
себя: 

�x Оценка бюджета проекта; 
�x Источники финансирования; 
�x Прогнозирование рентабельности и кэш флоу проекта; 
�x Параметры устойчивости и  
�x Анализ чувствительности. 

 
Тем не менее, решение банка о выдаче кредита основывается не только на 
ожидаемом кэш флоу, также собственные средства и залоговое имущество 
предприятия могут потребоваться для покрытия рисков. Как правило, 
предприятие предоставляет новое оборудование в качестве залога. В 
зависимости от внутренней банковской политики кредитования, 
дополнительное залоговое имущество может потребоваться. 
  
3.5 Подготовка коммерческого предложения 
 
3.5.1 Структура предложения проекта по энергоэффективности  
 
Предложение по проекту должно быть согласно стандартной процедуре банка 
партнера, принимающего решение по финансированию. Формат должен быть 
максимально приближен к стандарту, из которого понятно: 

�x Почему проекта должен быть принят к рассмотрению 
�x Какие цели проекта 
�x Какие финансовые и другие преимущества проекта. 

 
Эти пункты должны быть детально описаны в предложении, которое должно 
быть предоставлено в форме, понятно для того, кто будет принимать решение 
по проекту. Описание предложение должно помочь в принятии решения. Если 
ваша организация не использует стандартную форму, то нижеперечисленные 
аспекты должны быть отражены в логическом порядке: 

�x Краткое описание: Ключевые положения предложения с кратким 
описанием, почему проект отвечает требованиям и какие есть 
преимущества. 

�x Описание: Детальное описание положения дел на настоящий момент и 
как проект может улучшить ситуацию на предприятии, любые 
недостатки, имеющие отношение к проекту, должны быть описаны. 

�x Альтернативы: Следует показать, если существовали альтернативы, то 
они учитывались при проработке проектного предложения. 

�x Финансы: Предоставление финансового обоснования проекта с 
указанием соответствующих мер стоимости проекта, срок окупаемости, 
ВНД, и т.д. 

�x Чувствительность и риски: Изучение сделанных допущений и 
определение эффекта от них по отношению основному финансовому 
проекту. 
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3.5.2 Подготовка инвестиционного предложения: Что нужно учесть 
 
Финансовый директор или ответственный по финансовым вопросам должен 
принимать во внимание, что, возможно, рекомендации, полученные ранее 
неверны и они не будут приниматься во внимание и, возможно, консультанты, 
которые привлекались ранее для разработки проекта по энергоэффективности, 
могли предоставить некорректную информацию.  
 
Примерами могут быть: 

�x Предложения по замене системы освещения общественных комнат на 
эквивалентной основе без учета изменений технических норм с момента 
установки существующей системы; 

�x Предложения по инвестированию проект в модернизацию общественной 
системы отопления, в то время, как анализ долговечности системы имел 
плохие показатели и управляющие этой системы (те, кто инициировал 
инвестиции) не руководствовались основным административными и 
экономическими, такими как оптимизация системы сбора платежей  
пользователей или применение системы отсоединения пользователя; 

�x Предложения по проектированию теплоэлектроцентрали (ТЭЦ) в то 
время, как существовал явный технический барьер (такой как 
недостаточное давление природного газа в одном из отделений сети), 
или очевидный экономический барьер (такой как отсутствие потребности 
постоянной подачи горячей воды);  

�x Предложения провести комплекс дорогих мер по энергоэффективности, в 
то время как быстрая поверхностная оценка ориентировочных затрат , 
связанных с инвестициями и финансами/кредитоспособностью инвестора 
показывает недопустимость проведения данных мероприятий, и, в таком 
случае, финансирующая организация не станет выдавать кредит на 
такой проект. 
 

Совет в будущим инвесторам – выбрать правильное экспертное решение из 
широкого спектра предлагаемых, что означает: 

�x Не полагаться только на мнение инженеров, находящихся в штате; 
�x Не полагаться на мнение поставщиков оборудования, которые 

заинтересованы в продаже самого дорогого или неподходящего 
оборудования; 

�x Не полагаться на советы консультантов, особенно на тех, с кем вы 
планируете заключить договор на проведение исследований; 

�x Не полагаться на советы консультантов, которые связаны с 
поставщиками оборудования; 

�x Всегда задаваться вопросом «будет ли еще потребность в привлечении 
энергетических служб после инвестиций»; 

�x Рассчитайте объем денежных средств, которые Вы можете позволить 
для инвестиций или для займа, чтоб избежать траты ресурсов на  
технические разработки при отсутствии доступных инвестиций; 

�x Как и с любым видом инвестиций, проведите переговоры с разными 
заинтересованными лицами и экспертами – владельцами, инвесторами, 
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финансистами, юристами, инженерами – перед тем, как проводить 
первые расчеты; 

�x Если рассматриваете возможность получения кредита для инвестиции, 
пообщаетесь с представителем банка перед проведением расчетов. 
Выясните, является объект финансирования пригодным для банка в 
принципе. Может выясниться, что банк имеет опыт финансирования 
подобных проектов и, возможно, обладает уникальной информацией по 
затратам и финансовым показателям по инвестиционному проекту в 
энергоэффективность, с которым вы обращаетесь. 
 

3.6 Показатели успеха  
 
Существует несколько ключевых показателей успеха для программ по 
энергоэффективности. 
 
 
Потенциал и Стратегия 
 

�x Реалистичная оценка потенциала для энергосбережения. 
�x Стратегия развития поможет определить энергозатраты. 
�x Пошаговая программа: начните с наиболее выгодных мероприятий и 

постепенно переходите к более капиталоемким мерам. 
 

Организация 
 

�x Необходимо иметь план действий по энергосбережению. 
�x Выберите сотрудников для координации проекта, ввести систему бонусов 

от реализации проекта, задействовать руководство, технические и 
финансовые отделы. 

�x Ведите подробный учет энергозатрат на уровне департамента или 
производственного отделения с наиболее высоким энергопотреблением. 
 

Финансирование  
 

�x Рассчитайте прибыль на Инвестиционный капитал (ROI). 
�x Выявите преимущества получения внешнего финансирования. 
�x Получите информацию по ситуации на финансовом рынке, включая 

возможность получения долгосрочного финансирования. 
 

Руководство по Предъявлению Предложений  
Компоненты Бизнес-

плана  
Содержание и Требования по предоставлению 

информации  
Краткое описание проекта  Эта информация должна соответствовать 

формам, предоставляемым банкам, плюс данные 
по энергоэффективности  

Описание деятельности 
компании  

Цель деловой активности  

Суть проекта  Опишите особенности проекта  
Преимущества  Преимущества для местной экономики и 
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экономики страны (на микро и макро уровне) 
Спонсоры Основные группы проекта: основные 

заинтересованные лица в финансовом успехе 
проекта. Другие участники: подрядчики, инвесторы 
и советники. 

Затраты Проекта и 
Расписание  

Ожидаемые затраты и график реализации проекта  

Продукция, Услуги  и 
Рынок  

Краткое описание  

Стандарты и Информация 
по окружающей среды  

Ключевые положения и разрешения, 
необходимые для проекта , а также вопросы, 
касающиеся защиты окружающей среды в рамках 
проекта  

Роль Банка  Краткое описание ожидаемой роли банка в 
проекта  

План Финансирования  Предварительные идеи по структуре 
финансирования: кто будет предоставлять 
средства и в каком объеме 

Прогноз движение кэш-
флоу 

Основные ключевые положения для финансового 
анализа 

Приложения: 
�x Выписки о доходах 
�x Балансовый отчет 
�x Кэш-флоу 
�x Финансовые 

коэффициенты  

Подробное описание ожидаемых расчетов по 
проекту и техническое описание в поддержку 
предложения 

��
3.7 Анализ рисков  
 
Проект обычно связан с некоторым риском, поскольку оценить будущую 
результативность проекта наверняка нельзя. Таким образом, становится 
необходимым оценить риски по проекту, оценивая риски по каждой отдельной 
статье доходов и расходов и затем слагая их вместе. Каждый показатель, 
используемый для экономической оценки, будет содержать некоторую долю 
суждений относительно него самого. В проекте могут случаться 
«оптимистичные» и «пессимистичные» развития ситуаций. Важно понимать, 
какие факторы могут повлиять на фактические расходы или  экономию, 
привести к их расхождению с расчетными данными.   
 
Проекты по ЭЭ/ВЭР являются обычно долгосрочными инвестициями и требуют 
крупных основных активов. Для планирования реализации таких проектов и при 
подготовке банковской инвестиции необходимо определить и минимизировать 
риски по проекту. Подготовка проектов по ЭЭ/ВЭР требует длительного и 
глубоко анализа. Обычно, риски сопряженные с проектами по ЭЭ/ВЭР могут 
быть разбиты на три категории, которые могут оказывать прямое или непрямое 
влияние на будущую экономию от проекта: 
 

�x Технические (например, строительный риски, наличие сырья и его 
качество, технологические, производственные риски, риски, связанные с 
достижением гарантийных параметров, риски изменения исходных 
параметров) 
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�x Коммерческие (например, ценовые риски, риски корректной оценки 
соответствующих инвестиций и производственных расходов, оценки 
стоимости, длительного срока окупаемости и изменения процентной 
ставки, риски валютного курса, кредитные риски, маркетинговые риски) 

�x Прочие (например, природные бедствия, общественное одобрение 
политические риски). 

 
Проекты по энергоэффективности могут быть разбиты на две категории: 
энергоэффективность в производстве и возобновляемые источники энергии.  

 
Характерные риски для проектов по энергоэффективности: 
 
3.7.1 Технические риски 
 
Снижение эффективности самого предприятия и его технических параметров 
со временем (например, снижение эффективности работы бойлера, ухудшение 
изоляции), эненргоэффективность приборов, оборудования и компании в целом 
должна быть определена на стадии проработки проекта по 
энергоэффективности. Своевременное снижение технических параметров и 
параметров по энергоэффективности является стандартным явлением и 
должно учитываться при разработке проекта. 
 
Риски при строительстве 
 
Риски строительства связывают с технической способностью инвестора 
внедрить проект и провести полевые работы, его управленческими 
способностями и подбором подрядчиков.Для уменьшения рисков и управления 
ими разработчик проекта должен иметь хороший организационный план с четко 
очерченными обязанностями, компетенциями и точно установленными 
временными границами внедрения проекта. Избранные подрядчики должны 
иметь опыт в определенных областях. 
 
Технологические риски  
 
Технологические риски могут возникнуть в случае применения новых, 
инновационных технологий, когда невозможно контролировать 
производственный процесс и эффективность технологии из-за ее выхода за 
рамки применения. 
 
Производственные риски 
 
Институциональные, организационные и управленческие риски сопряжены с 
предложенной структурой управления, опытом оператора, распределением 
обязанностей и мотивацией персонала, который отвечает за ежедневную 
производственную деятельность и содержание. Эти риски могут быть 
минимизированы путем закрытия долгосрочных контрактов со 
специализирующимися компаниями, которые предоставляют услуги, ремонт 
и/или управление оборудованием.  
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Изменение изначальных показателей 
 
таких, как потоки энергии, функционирование технологии при частичной 
загрузке, изменении графика рабочих часов – все это может привести к 
трудностям в получении гарантированной экономии/ производства энергии. 
Таким образом, каждый разработчик проекта должен в рамках ТЭО и бизнес-
плана провести анализ доступности, характеристики и цены произведенной 
энергии, рыночного спроса на услуги/ продукцию разработчиков и ее 
конкурентоспособность. 
 
3.7.2 Коммерческие риски 
 
Коммерческие риски связывают с каждым отдельным типом инвестиционных 
проектов. Все коммерческие риски должны быть проанализированы и 
изложены в ТЭО и бизнес-плане. Под коммерческими рисками понимают 
следующие: 
 
Риск цен  
 
Риск цен связывают с динамикой цен, касающихся производства, которые могут 
серьезно повлиять на прибыльность инвестиционного проекта. К таковым 
относятся:  Цены на закупку сырья и цена готовой продукции (действующие 
льготные тарифы/  зеленые тарифы, цены на отпуск потребителям тепловой и 
электроэнергии). Ожидаемое развитие цен следует проанализировать, также 
как и потенциальных поставщиков и покупателей. Наличие долгосрочных 
контрактов на доставку/ поставку имеют серьезное влияние на гарантии 
положительного движения денежных потоков.  
 
Рыночные риски и конкурентоспособность 
 
Специфические коммерческие риски проекта по ЭЭ в промышленности – это 
рыночные риски и конкурентоспособность. Финансовым организациям, в 
основном, нужно получить прогноз денежных потоков предприятия, а также 
хорошо подготовленный бизнес-план с прогнозом возврата и анализом 
рыночного спроса. Наличие долгосрочных контрактов на поставку с Вашими 
потребителями будет серьезным подспорьем, влияющим на убедительность 
проекта, в процессе анализа прибыльности.  
 

3.7.3 Другие риски 
 
Корпоративный риск (структура участников проекта)Корпоративный риск 
повышается с ростом количеством участников проекта; процесс принятия 
решения при большом количестве сторон, обычно, происходит медленнее. 
 

Социальные риски 
 
Одобрение запланированных мер общественностью, персоналом, 
пользователями здания и другими сторонами играет важную роль в достижении 
запланированной экономии энергоресурсов. Человеческое поведение во время 
эксплуатации и обслуживания энергоэффективных технологий/сооружений 
также имеет важную роль и влияние на срок жизнедеятельности проекта и на 
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показатели применяемой технологии/мер. Очень важно повышать 
информированность населения о важности мер по повышению ЭЭ, 
мотивировать в этом направлении персонал, организовывать тренинги для 
сотрудников в случае применения инновационных технологий. 
 

4. КАК БАНК РАССМАТРИВАЕТ ВАШ ПРОЕКТ  
 
После того, как Вы подготовили и предоставили коммерческое предложение 
для финансирования Вашего проекта по энергоэффективности, Вам, возможно 
будет интересно узнать, как банк будет его рассматривать и какие критерии 
используются для оценки пригодности проекта для финансирования.  

4.1 Минимизация Риска Банка��
 
Ведение бизнеса всегда рисковано, но, банки могут предпринять ряд шагов для 
минимизации своих рисков и потенциальных трудностей. Например, в 
промышленном секторе существует ряд базовых характеристик, которые нужно 
принимать во внимание при анализе предприятия, и которые позволят 
облегчить структурирование и финансирование сделок: 
 

�x Прибыль в твердой валюте 
�x Пропорционально значительные энергозатраты 
�x Команда руководителей, ориентированная на рынок 
�x Экономическая эффективность.  

 

4.2 Что нужно банку от Вашего предприятия��
 
Пакет документов для подачи заявки на финансирование 
 
Компания, подавшая заявку на кредит должна разработать пакет документов, 
представляющих проект для потенциальных финансовых посредников. 
Независимо от формата подачи заявки на кредит, стандартный пакет 
документации должен включать нижеперечисленное: 
 
Письма о намерениях 
 
Письмо о намерениях от заявителя на имя финансирующей организации.  

Финансовая информация по заявителю 
�x Налоговая декларация от заявителя за последние три года.  
�x Проверенная отчетность заявителя за последние три года (если имеется 

в наличии) 
�x Официальный акт о регистрации компании и решение совета 

директоров компании в случае частной компании. 
�x Отчет по анализу финансового состояния, включая анализ движения 

ликвидности, внутреннюю норму доходности (IRR), амортизацию, срок 
окупаемости, сводную таблицу налогов и различные коэффициенты, 
указывающие на финансовое положение заявителя: текущие 
активы/текущие обязательства- коэффициент долгосрочной 
задолженности (общая долгосрочная задолженность/общая 
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долгосрочная задолженность, собственный акционерный капитал)- 
обязательства к собственному капиталу [общая сумма 
обязательств/(общая сумма обязательств, задолженность акционеров)], 
коэффициент обслуживания долга (годовое движение денежной 
наличности до процентов и налогов деленное на среднеобщую сумму 
обязательств) 

�x Информация по кредитоспособности, как, например, активы под залог и 
любые кредитные гарантии 

Финансовые документы по проекту 
 
Проформа по проекту, отчет по жизнеспособности проекта, из которого будут 
видны прибыль и прогноз расходов, отражающие предвидимые прибавочные 
издержки и доход за время продолжительности проекта. Анализ затрат и выгод 
по проекту. Документация по структуре финансирования проекта или Отчет по 
мобилизации Ресурсов (необязательно; схематическая версия 
финансирования проекта, в котором будут отражены кредит и поток выплат) 

Документация и предложение по проекту 
 

�x Резюме по результатам энергоаудита 
�x Контракт, основанный на результатах проекта 
�x Предложение по проекту с описанием цели, объема и команды 

руководителей, в котором будут предоставлены финансовые основы 
проекта: расходы по проекту, сумма кредита, механизм выплат, 
рекомендации по закупкам, выполнение проекта и размещение кредита 

�x Социально-экономический анализ с указанием экономическо-
социальных преимуществ проекта 

�x Любая сопроводительная документация, как, например, отчет по 
анализу контроля сбережений, проверенный независимым инженером, 
договоры на отчисления, извещения о приемке к оплате и рекомендации 
от поставщиков и клиентов. 

 
4.3 Что будет оцениваться Вашим банком? – Кредитоспособность  
 
С точки зрения финансового учреждения, проведение корректной оценки 
заемщика – это самая важная часть общей оценки проекта по 
энергоэффективности. Каким бы сильным не был проект с технической и 
финансовой точки зрения, кредиторы всегда захотят проверить 
кредитоспособность потенциального заемщика. Таким образом, 
рентабельность оценивается не только отдельно для энергоэффективного 
проекта, но также и компания в целом. 
 
Оценка инвестиционного проекта в энергоэффективность требует детального 
анализа, который включает следующее: 

�x Оценка кредитоспособности учредителя компании (Кредитный анализ); 
�x Техническая оценка; 
�x Финансовая оценка; 
�x Оценка влияния на окружающую среду; и  
�x Юридическая оценка. 
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�x Для технической, экологической и юридической оценки кредиторы 
полагаются на мнение экспертов, которое отражено в технической 
оценке и документах по анализу проекта. Несмотря на то, что иногода 
банки могут выполни соответствующую проверку собственными 
ресурсами, в большинстве случаев они привлекают независимых 
экспертов для оценки предоставляемых документов и ответов на 
вопросы, подобные следующим: 

�x Является ли энергосбережение по проекту реалистичным? Верно ли 
выбрана основа для расчетов? 

�x Какая технология будет использоваться для энергоэффективного 
проекта? Является ли эта технология надежной или инновационной и, 
как следствие, более рискованной? 

�x Есть ли какие-либо недостатки, которые могут оказать влияние на 
производство или производственный график во время реализации 
инвестиционного проекта? 

�x В результате реализации проекта произойдет снижение/повышение 
уровня загрязнения, и если это так, необходимо ли проводить 
дополнительную экологическую оценку? 

�x Требуется ли проведение юридической оценки перед выдачей кредита 
по проекту для подтверждения предоставляемой разрешительной 
документации, лицензий и допусков и того, что кредитное соглашение и 
документация по безопасности составлены согласно стандартным 
банковским процедурам. 
 

Определение кредитного анализа 
 
Кредитный анализ – это процесс оценки заявки на получение кредита от 
заявителя или долгового обязательства корпорации с тем, чтобы определить, 
что заемщик будет выполнять свои обязательства. Другими словами, 
кредитные аналитики изучают историю финансов заявителя для определения 
его кредитоспособности. Ключевой элемент кредитного анализа – 
прогнозирование вероятности того, что фирма столкнется с финансовыми 
затруднениями. 

4.3.1 Что захотят проверить кредиторы? 
 
Независимо от того, в каких источниках вы будете искать финансирование, 
потенциальный кредитор будет проверять вашу кредитоспособность. Оценка 
кредитоспособности требует детального анализа финансового положения 
заемщика и его способности обслуживать долг, глубокого понимания их 
условий и цели взятия кредита, а также оценки залогового имущества. Базовые 
составляющие кредитного анализа, "Пять критериев", представленных ниже, 
помогут вам понять, на что именно будет смотреть кредитор при проведении 
оценки заявки на получение ссуды.  

Возможности 
 
Возможности говорят о вашей способности (с технической, финансовой и 
административной точки зрения) управлять бизнесом и возвращать кредит. 
Способность выплачивать кредит – это самый важный из пяти факторов. 
Будущий кредитор будет рассматривать движение ликвидности по бизнесу, 
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распределение по срокам выплат, а также прибыльность успешных выплат по 
кредиту. История выплат по существующим кредитным отношением считается 
показателем исполнения  будущих выплат. Потенциальные кредиторы также 
захотят знать об условных источниках платежных средств. 

Капитал  
 
Капитал относится к долгосрочному развитию вашей компании и источников ее 
финансирования. В понятие капитал также входят ваши собственные деньги, 
инвестированные в бизнес, и это показатель того, насколько вы/ваша компания 
будете подвержены рискам, если ваш бизнес обанкротится. Потенциальные 
кредиторы и инвесторы будут ожидать, что вы инвестируете часть своих 
активов и возьмете на себя личный финансовый риск, прежде чем просить их о 
финансировании. 

Залог  
 
Кредиторы будут проверять устойчивость и безопасность предложенного 
пакета обеспечения в том случае, если ожидаемые средства платежа не 
придут (движение ликвидности ниже, чем ожидалось). Залог или гарантии – это 
дополнительные формы обеспечения, которые требуют кредиторы. Когда вы 
даете кредитору залог, это означает, что вы отдаете кредитору актив под залог 
(залог под недвижимость, залог под оборудование) при соглашении, что это 
будет источником выплат в том случае, если вы не сможете выплатить кредит. 
Гарантия, с другой стороны, - это когда кто-нибудь подписывает гарантийный 
документ, в котором обещается выплата кредита, если вы не сможете это 
сделать. Некоторые кредиторы могут потребовать такую гарантию в 
дополнение к залогу в качестве обеспечения кредита. 

Условия  
 
Условия в первую очередь касаются намеченной цели  кредита (будут ли эти 
деньги использоваться для рабочего капитала, дополнительного оборудования 
или материально-производственных запасов) и, соответственно, рынка, а также 
насколько эффективна компания на рынке. Кредитор также будет 
анализировать местный экономический климат и условия в вашей 
промышленности и других секторах промышленности, которые могут повлиять 
на ваш бизнес. 

Характеристика  
 
Кредитор будет анализировать целостность бизнеса и его управления, а также 
сформирует субъективное мнение о том, достаточно ли вы надежны для 
выплаты кредита или способны генерировать прибыль по средствам, 
инвестированным в  вашу компанию. Если речь идет о крупной компании, то 
будут проверяться репутация и опыт акционеров и руководителей в бизнесе. В 
отношении малых предприятий во внимание будут приниматься качество 
ваших рекомендаций, а также исходные предпосылки и уровень опыта вашего 
персонала.  
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4.3.2 Ключевые вопросы 
 
Полная и детально документированная заявка на кредит (включая бизнес план) 
поможет кредитору понять ваш бизнес. Очевидно, что у каждого банка своя 
собственная уникальная методика оценки кредитоспособности. Тем не менее, 
ниже представлены несколько ключевых вопросов, которые будет 
рассматривать кредитор при анализе финансового положения потенциального 
заемщика.  

Анализ бизнес стратегии 
 
Как работает бизнес? В чем его ценность? Какова его стратегия поддержания и 
повышения этой ценности? Насколько квалифицированное руководство на 
предприятии, чтобы эффективно проводить эту стратегию? Насколько сильно 
зависит жизнеспособность бизнеса от способностей существующей команды 
руководителей? 

Анализ финансовой отчетности 
 
Насколько хорошо финансовая отчетность компании отражает лежащую в 
основе экономическую реальность? Существуют ли причины, чтобы полагать, 
что производительность системы сильнее или слабее, чем предполагает 
объявленная прибыльность? Существуют ли внебалансовые обязательства 
(например, эксплуатация на основе аренды), которая будет влиять на 
способность потенциального заемщика выплатить кредит? 

Финансовый анализ 
 
Является ли уровень рентабельности компании необычно высоким или низким? 
Каковы источники исключительной степени прибыльности? Насколько они 
стабильны? Какие риски связаны с потоком дохода от операций? Насколько 
высокий уровень использования заемных средств в компании? Какова картина 
денежных потоков компании? Каковы основные источники и направления 
использования этих средств? Есть ли необходимость, чтобы данные средства 
финансировали ожидаемый рост? Насколько крупные ожидаются потоки 
средств, относительно необходимого обслуживания долга? При заданной 
возможной изменчивости этих потоков средств, насколько вероятно, что они 
могут упасть до такого уровня, когда их будет недостаточно для обслуживания 
долга и выполнения других обязательств?   

4.4 Чего кредиторы не любят – сигналы о финансовых 
трудностях на ранних стадиях. 
 
Банкиры не только будут анализировать предоставляемую вами информацию 
по бизнес плану, но также будут анализировать ваш сектор промышленности и 
постараются получить рекомендации по вашей компании от ваших партнеров 
по бизнесу или от других банкиров. Они проверят национальные базы данных 
по уровням задолженности заемщиков и их кредитной истории (Центральное 
бюро по банковским рискам/ Кредитное бюро), общим деловым 
характеристикам (Центральное бюро по историям выплат) и существующим 
правам удержания имущества по вашим активам корпорации (Электронный 
архив).Те, кто будет рассматривать вашу заявку о получении ссуды, тщательно 
проверят вашу финансовую отчетность и динамику в ней за определенное 
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время, чтобы найти показатели или признаки плохой или ухудшающейся 
кредитоспособности. Вам следует быть готовыми к тому, чтобы предоставить 
всесторонние объяснения и задокументированные ответы на их вопросы. 
Нижеперечисленные показатели помогут вам понять, что именно банковские 
ревизоры будут искать, чтобы распознать неизбежную проблему. Данный 
перечень  является только образцом "сигналов опасности", которые потребуют 
вашего внимания. 

Долг  
�x Материальное увеличение долгосрочной задолженности, которое 

приводит к зависимости от движения денежных потоков и более 
долгосрочных показателей деятельности для поддержки выплаты 
долгосрочного долга. 

�x Нерегулярные платежи в погашение долга или исключительное или 
слишком частое продление условий платежа, пролонгация с 
капитализируемыми процентами и кредиты с высокой процентной 
ставкой по сравнению с рыночной кредитной ставкой. 
 

Баланс и декларация о доходах 
�x Более продолжительный период погашения покупательской 

задолженности: этот признак указывает на тот факт, что заемщики имеют 
намерение продлить выплату долга и смягчить практику взимания 
долгов, что может привести к проблемам с движением ликвидности. 

�x Заметное повышение уровня материально-производственных запасов в 
отношении количества и процента суммарных активов. Как правило, 
увеличение материально-производственных запасов будет 
поддерживаться поставщиками, и, соответственно, будет увеличивать 
риски, если коэффициенты оборачиваемости будут идти на спад. 

�x Увеличение уровня материально-производственных запасов или 
снижение коэффициентов оборачиваемости также может происходить 
вследствие нежелания ликвидировать излишние или устаревшие товары 
по сниженным ценам, так как большинство предприятий хотят 
пожертвовать ликвидностью, чтобы поддержать свои границы прибыли. 
Такие ситуации, в конечном счете, могут приводить к проблемам с 
движением ликвидности. 

�x Снижение оборачиваемости товарных запасов: указывает на политику 
излишних или несбалансированных закупок. Во многих случаях снижение 
оборачиваемости товарных запасов проистекает из сокращения продаж. 
Если стоимость запасов занижается, фактическое движение запасов 
будет еще даже более медленным (длительным), чем по результатам 
расчетов. 

Наличность 
�x Существование серьезных прав удержания имущества на активы: 

наличие второго или третьего права удержания имущества на активы – 
признак существования более чем обычного риска. Стоимость 
финансирования в таком случае обычно будет высокой. Большинство 
заемщиков неохотно используют этот источник финансирования, если 
только в наличии нет других недорогих источников финансирования. 
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Такие предприятия, как правило,  используют слишком много кредитов в 
своих финансовых операциях и не могут достаточно долго противостоять 
экономическому давлению в условиях экономического спада. 

�x Сосредоточенность на внеоборотных активах, кроме основных фондов: 
компании-заемщики могут использовать средства, чтобы инвестировать в 
филиалы или дочерние компании. Для такого типа кредитования 
финансовые учреждения должны располагать соответствующей 
информацией, чтобы провести кредитный анализ и структурировать его 
как прямое кредитование. Кредитование дочерних компаний должно 
осуществляться не под гарантию от материнской компании, а под другой 
залог. 

�x Высокий уровень нематериальных активов на балансе: например, "гуд-
вилл", так как стоимость этих активов неопределенна и может 
сокращаться гораздо быстрее, чем стоимость материальных активов. 
Тем не менее, некоторые нематериальные активы, такие как патенты или 
торговые марки действительно имеют высокую стоимость и должны быть 
включены в анализ кредитных рисков. 

�x Значительная разница между валовой выручкой от продаж и чистой 
суммой продаж: такая разница указывает на уровень возвратов и запасов 
продукции. Низкое качество продукции, недовольство продукцией 
заемщика со стороны клиента могут повлиять на рентабельность 
заемщика вследствие плохого сбыта. 

�x Увеличение процента расходов: указывает на неспособность или  
нежелание предприятия переложить выросшие расходы на клиентов или 
неспособность контролировать цену. 

�x Увеличение уровня общих активов по сравнению с продажами: когда 
заемщики расширяют свой бизнес, существует необходимость в 
большем количестве оборотных активов в форме материально-
производственных запасов, счетов к получению и материальных активов. 
Ревизоры должны обратить внимание на тот случай, когда рост актива из 
активов заемщика выше, чем рост сбыта, поскольку эффективность 
может ухудшиться.  

�x Тенденция к понижению в сбыте и прибылях, быстрорастущие издержки, 
выплаты по дивидендам не соответствуют эксплуатационным 
характеристикам, повышение уровня задолженности до чистой стоимости 
активов, рост разницы между активами и обязательствами 
исключительно в результате переоценки материальных активов.  

Документация по потокам 
 
Отрицательное движение ликвидности, прогнозы движения ликвидности, 
которые указывают на несоответствие между платежами в счет погашения 
основной суммы и платежами по процентам, а также ведомости, в которых 
отражено движение ликвидности от продажи материальных активов или особых 
операций, представляющих собой нетипичные ситуации, или отсутствие 
отчетов или прогнозов о движении денежных средств. 
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4.5 Типы обеспечения или ставок страхового покрытия, 
принимаемые банками 
 
Помимо детального анализа долгосрочного прогноза по вашему предприятию и 
изучения вашей способности выплачивать кредит, кредиторы также потребуют 
залог в обеспечение кредита. В том случае, если вы не сможете выплатить 
кредит, они будут возмещать эти суммы к получению, ликвидируя 
залоги/обеспечение. Обычно банки требуют страховую ставку 105-120% (это 
означает, что пакет обеспечения будет покрывать около 105-120% стоимости 
основной суммы плюс проценты, подлежащие оплате за первые 6-12 месяцев). 
Обеспечение можно классифицировать в зависимости от его ликвидности и 
изменчивости. В зависимости от типа кредита, который вы намерены получить, 
банкиры могут предпочесть/потребовать тот или иной тип залога. Пройдя 
процесс оценки, по предложенному обеспечению будет определена степень 
риска и принятая стоимость. Ниже представлен ряд примеров обеспечений/ 
залогов, которые требуют банкиры, и их принятой стоимости. 
 
Залог Ликвидность Степень Риска Принятая Стоимость 
Обеспечение в виде 
наличных денег 
Депозитные 
сертификаты 

Наибольшая 
ликвидность 

0 100% 

Государственные 
гарантии; 

Гарантийные 
письма, 
выпущенные 
банками класса А 

Наибольшая 
ликвидность 

0 100% 

Аккредитивы 
(выручка от 
аккредитивов, 
имеющихся в 
наличии у 
кредитора) 

Высокая 20% 80% 

Залог на землю и 
здания 

От средней 
до высокой 

50%-0% 50%—100% 

Залог с/без 
лишением права 
собственности на 
корпоративное 
имущество, 
материально- 
производственные 
запасы, акции, 
грузовые документы 
и т.д. 

От средней 
до низкой 

70-30% 30-70% 

Корпоративная 
гарантия  

Письмо-
подтверждение от 
материнской  

В 
зависимости 
от заемщика 

В зависимости 
от заемщика 

50-100% 
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компании 

Уступка права 
требования 
(выручка  по 
коммерческим 
контрактам) 

В 
зависимости 
от контрактов 

В зависимости 
от контрактов 

Макс. 80% 

 

4.6 Типичная документация и информация, необходимые для 
банковского досье 
 
При подаче заявки на кредит, вам нужно будет предоставить в Банк 
официальную заявку от вашей компании с указанием запрашиваемых условий 
финансирования (сумма, цель, период действия, доступность, график 
погашения, предложенное обеспечение) вместе с целым рядом документации. 
У каждого банка будут свои собственные требования, поэтому предлагаем вам 
рассматривать следующий список только в качестве ориентировочных данных. 

Корпоративные правовые документы 
�x Официальный акт о регистрации компании и/или другая учредительные 

документы (как, например, соглашение между акционерами,  договора о 
сотрудничестве и т.д.) 

�x Все поправки к вышеупомянутым документам и доказательства их 
официальной регистрации 

�x Сертификат о регистрации, включая уникальный регистрационный 
номер 

�x Разрешение от Министерства охраны окружающей среды в 
соответствующей юридической форме (в уставе компании или 
отдельным документом) 

�x Недавняя (выданная за несколько дней до подачи заявки на кредит) 
выписка из торгового реестра, в котором будет отражаться текущее 
положение вашей компании (акционерный капитал, структура 
акционеров, руководители, корпоративное имущество) 

�x Недавняя (выданная за несколько дней до подачи заявки на кредит) 
налоговая ведомость 

�x Копии идентификационных документов законных представителей 
компании, назначенных действовать от имени компании во 
взаимоотношениях с Банком; а также 

�x Решение правомочных органов, принимающих решения (руководящий 
совет / Генеральное Собрание Акционеров / решение муниципального 
совета), которым выдаются полномочия на внедрение проекта 
(финансирование или гарантирование), а также назначение 
ответственных лиц по ведению переговоров и подписанию связанной с 
этим процессом документации – данный документ должен 
предоставляться до того, как начнется выдача кредита в какой-либо 
форме. 
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Финансовая информация и информация, связанная с ведением бизнеса 
 
Информация касательно: 

�x Основных акционеров (имя, долевое участие, возраст и любая другая 
уместная информация), подается в форме краткого резюме 

�x Команда руководителей: данные о Совете директоров, количестве 
директоров, работающих полный рабочий день и круге их обязанностей, 
квалификации, опыте генерального директора и функциональных 
руководителей 

�x Описание рынка, анализ конкуренции, стратегии сбыта и рыночный 
подход 

�x Доход и смета расходов, отчет о движении ликвидности на весь период 
действия кредита 

�x Последняя из имеющихся проверенных отчетностей. В том случае, если 
этот кредит обеспечивается корпоративной гарантией или письмом-
подтверждением (от компании-учредителя), клиент также должен 
предоставить проверенную отчетность от поручителя 

�x Самый последний из имеющихся в наличии балансов и самый 
последний пробный баланс вместе с соответствующим пробным 
балансом за предыдущий год (например, за сентябрь 2006г. и сентябрь 
2005г.) 

�x Данные по самому последнему из имеющихся в наличии пробных 
балансовых счетов, касающиеся клиентов, поставщиков, материально-
производственных запасов, долгов в государственный бюджет, других 
кредитных средств или условных обязательств, лизинговых средств, 
ссуд, обеспеченных акциями 

�x Описание цикла деловой активности компании – средний период 
погашения задолженности, средний срок оплаты, оборачиваемость 
товарных запасов 

�x В случае реструктуризации долга в государственные бюджеты – копия 
соглашений о пересмотре сроков погашения задолженности 

�x В случае ссуд, обеспеченных акциями, - копия соглашения о ссуде, 
обеспеченной акциями, в сопровождении должным образом 
подписанного письма с печатью, в котором будет указана неуплаченная 
сумма на дату заявки о получении кредита и в момент последней 
финансовой отчетности (на конец года и полугодия) 

�x Существующие отчеты об оценке предложенного залога, если таковые 
существуют 

�x Совместные компании, их операции и существующие задолженности; а 
также 

�x Описание других проектов, продвигаемых/ внедряемых компанией в 
конкретном секторе промышленности (чтобы понимать, как вы 
продвигаетесь в ходе выполнения проекта).  

Документация по инвестициям 
�x ТЭО инвестиционного проекта 
�x Дисконтированный денежный поток инвестиционного проекта 
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�x Копии любых контрактов, ранее заключенных договоров, писем о 
намерениях с конструкторами, поставщиками, клиентами или любыми 
другими сторонами, которые участвуют в развитии проекта;  

�x Копии необходимых лицензий и разрешений на развитие проекта 
 

4.7 Финансовая оценка Банка – оценка проекта 
 
Когда потенциальные кредиторы проводят финансовую оценку проекта 
повышения энергоэффективности, обычно они будут анализировать расчетную 
стоимость проекта, предлагаемых средств финансирования, финансовые 
прогнозы и прогнозы движения ликвидности, а также показатели 
жизнеспособности, предоставляемые заемщиком или в ТЭО вместе с 
принимаемой банком к учету документацией. Они также будут проводить 
анализ чувствительности, чтобы проверить останется ли проект рентабельным 
при неблагоприятном развитии различных параметров. 

Анализ затрат на осуществление проекта 
 
В отношении различных составляющих проекта должна использоваться 
реалистичная оценка с тем, чтобы не допустить перерасход средств. Так же как 
и стоимость самого проекта, предварительные расходы, стоимость 
оборудования, стоимость земли и зданий, непредвиденные обстоятельства, 
плата за проектирование и конструирование, а также проценты за время  
строительства – все это тоже нужно принять во внимание. 

Предварительные расходы 
 
Состоят, главным образом, из расходов на проведение энергоаудитов и 
стоимости подготовки ТЭО по проекту. Предварительные расходы (состоящие 
из двух вышеуказанных компонентов) должны капитализироваться и 
амортизироваться за срок владения кредитом. 

Стоимость оборудования  
 
Оценка затрат на оборудование должна базироваться на ценовом 
предложении/контрактах на покупку между заявителем и поставщиками. Эти 
контракты должны быть закрыты после получения конкурентных ценовых 
предложений от нескольких поставщиков. Критерии выбора не должны быть 
исключительно сосредоточены на цене, но также на пригодности технологии, 
репутации поставщиков, сроках доставки, условиях кредитов и т.д. Оценка 
затрат будет тщательно рассмотрена для того, чтобы гарантировать, что в нее 
вошли налоги и пошлины, страховка, грузовые расходы и т.д., и что 
предоставлена подробная разбивка по ценам. Следует также предусмотреть 
расходы установку и запчасти. 

Плата за проектирование и конструирование 
 
Разбивку по оплате за проектирование и конструирование, а также по плате за 
монтаж и пуск в эксплуатацию должен предоставить заемщик и приложить к 
ТЭО. 
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Проценты во время периода строительства 
 
Проценты во время строительства относятся к сумме, эквивалентной 
процентам и другим расходам, подлежащим к оплате заемщиком Банку по 
согласованной ставке в течение периода строительства в рамках проекта 
(причитающиеся проценты во время периода отсрочки платежей по кредиту). 
Проценты во время периода строительства должны капитализироваться и 
включаться в стоимость проекта повышения энергоэффективности 

Непредвиденные обстоятельства  
 
Определенные непредвиденные расходы или потери, которые могут увеличить 
оценку затрат по проекту. Например, увеличение суммы пошлин, налогов, 
валютные колебания и т.д. Хотя должная оценка затрат по непредвиденным 
обстоятельствам – это сложный процесс, в целом будет разумным отвести 5-
10% от стоимости проекта на непредвиденные обстоятельства. 

4.8 Кредит выдан: Что дальше?��
 
4.8.1 План мониторинга реализации проекта 
 
Банкимеет право контролировать ход реализации проекта, чтобы определить 
риски по реализации проекта на ранней стадии. Исправительные меры по 
требованию, замораживание или остановка выдачи средств/финансирования 
находятся на усмотрении банка-партнера. 
 
Менеджер проекта на объекте суб-заемщика должен быть полностью 
осведомлен о реализации проекта и нести ответственность за подачу Отчета о 
Ходе Реализации Проекта в Банк. 
 
Подготовка Отчета о Ходе Реализации Проекта не должна требовать слишком 
больших (дополнительных) усилий от руководителя проекта или представлять 
для него трудную задачу. Для этого БП RUSEFF предоставляют своим 
клиентам контрольный список, на основании которого компании могут сообщать 
о ходе реализации проекта. Помимо этого ход реализации проекта может быть 
задокументирован с помощью предоставляемых документов, например, 
договора с поставщиками, счет-фактуры, протокола о ввода в эксплуатацию и 
тд.  
 
Предоставленная информация по ходу реализации должна быть правильной и 
отражать правду. Суб-заемщик полностью несет ответственность за 
реализацию проекта и информацию, предоставляемую в банк. 

Мониторинг проекта Банком 
 
Мониторинг будет осуществляться, как минимум, на двух уровнях: 

�x Мониторинг технического внедрения отдельного проекта по 
энергоэффективности до завершения в соответствии с планом 
реализации и отчетом об окончании проекта; 

�x Мониторинг этапов проекта 
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Мониторинг реализации проекта 
 
Мониторинг реализации проекта основан на отчете об окончании. Типичные 
этапы: 

�x Подробное описание оборудования и работ; 
�x Подготовка тендерной документации, проведение торгов на работы и 

оборудование; 
�x Оценка участников тендера, заключение контрактов с поставщиками; 
�x Доставка оборудования/реализация работ (если необходимо – в 

несколько этапов),  

Мониторинг контрольных показателей 
 
В ходе мониторинга контрольных показателей будет происходить 
отслеживание и анализ фактических показателей и результатов проекта по 
отношению к планам проекта, а также пересмотр плана на предмет оставшихся 
для выполнения работ, и, если необходимо, обзор хода реализации по мере 
продвижения проекта с той целью, чтобы команда и руководители могли 
заблаговременно принимать исправительные меры в тех случаях, когда 
достигнутые показатели отличаются от изначально запланированных. 
Мониторинг показателей отдельных проектов во времени – это ключевой 
вопрос. Расходы на мониторинг будет покрывать инвестор. Банк будет 
перепроверять эти отчеты. Показатели будут включать, например: 

�x Энергосбережения в физическом и денежном выражении, достигнутые в 
результате инвестиций, профинансированных банком 

�x снижение себестоимости по другим причинам, но связанное с 
инвестициями 

�x Технические показатели оборудования, 
�x случившиеся проблемы, а также 
�x связанные с инвестициями сокращения выбросов веществ, 

загрязняющих местную атмосферу 

4.8.2 Необходимая информация от Банка  
 
Если проект финансируется по одной из программ и ЕБРР, то консультант 
проекта принимает на себя обязанности по мониторингу. Контролировать ход 
реализации субкредитных проектов и предоставлять отчет в Банк и ЕБРР 
является обязанностью Консультанта Проекта, которую последний 
осуществляет: 

�x Через регулярные интервалы (ежемесячно) 
�x В случае значительной задержки или нарушения условий кредитного 

договора. Консультант проекта будет отслеживать и анализировать 
отчеты по мониторингу, и будет уведомлять банк-партнер – по 
требованию – о возникновении рисков (задержка доходов, изменения в 
движении ликвидности и разрыв в ликвидности). 
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4.8.3 Ключевые этапы и основные указатели к исполнению  

Завершение конструирования и проектирования  
 
Техническая спецификация; Перечень предложенной цены; Проектирование, 
документация по реализации· Консолидированный план закупок. 

Завершение тендера на работы и оборудование 
 
Определение потенциальных подрядчиков; Проведение тендера на основное 
оборудование. Получение/оценка тендера; Анализ инвестиционного плана· 
Договора поставки· Корректировка графика реализации контракта. 

Начало строительных работ 
 
Получение всех необходимых разрешений, лицензий и т.д.; Подготовка 
строительной площадки/службы· Координация транспорта (хранение, 
стройплощадка, подъезды)· Демонтаж старого оборудования· Подготовка 
инфраструктуры. 

Доставка оборудования 
 
Управление доставкой и хранением; Доставка товаров/отгрузочных документов; 
Контроль и испытания, заявки на изменения·; Ключевая документация по шеф-
монтажу: счета, отгрузочная ведомость или перечень работ, международная 
транспортная накладная, сертификат происхождения, сертификат качества. 

Установка оборудования 
 
Сборка; Установка; Подключение к системе; Завершение работ; Оценка и 
утверждение безопасности. 

Ввод в эксплуатацию 
 
Сертификаты приемки работ, подписанные консультантом, 
поставщиком/подрядчиком, клиентом и конечными пользователями; Пусковые 
испытания в системах; Настройка операционного режима;· Приемка 
сертификата об установке;· Натурные чертежи, руководства по эксплуатации и 
техобслуживанию и т.д.· Сертификаты приемки и завершения. 

Начало эксплуатации 
 
Координация технологических требований; Контроль режима эксплуатации; 
Набор и обучение рабочего персонала· Наладка графика операций. 
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Приложение: Расчет стандартного кэш-флоу  
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